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  الملخص
ا رئمٞس         ً       مشمٚمٕب امًرمىمٛمٜة دور  ا مذ امعساهمة مذ تحم٘مٞؼ أهداف الأمُؿ امعتحدة مًمٚتمٜمٛمٞة                

، لا يمٛمٙـ إمم أمقمال رمىمٛمٞة امًم٘ائمٛة امًتم٘مٚمٞدية الأمقمالامًمٙثمػ مُـ امعستدامُة. ومسدون تحقيؾ 

مطؾ امًتحديات الامىتمّادية وامًبمٞئمٞة مذ امعستم٘بؾ مقمغ مٟحق مُستدام. ومُع ذمًؽ، همٜاك امًمٙثمػ 

 الأمقمالمُـ الامًتباس مطقل امًمٕلامىات امعتبادمًة وامعمّمٓمٚحات امًتل مشتمٜاول امًرمىمٛمٜة: مٟمٛقذج 

امعمّمٓمٚحات مُع  امًرمىمٛمٞة. ميمٞػ مشمؽامسط هذه الأمقمالامًرمىمٛمٞة، امًتحقل امًرمىمٛل، ريادة 

هذا  ـامًمٜمٛق امعستدام؟ مًلإمضامسة مق امًرمىمٛمٜة وامًتحقل امًرمىمٛلامًتحقل امًرمىمٛل، وميمٞػ مشدمقؿ 

 امًرمىمٛمٞة. الأمقمالتحاول امًقرمىة امًراهمٜة مشم٘ديؿ رؤية تحمٚمٞمٚمٞة مًريادة  امًسم١ال،

، امًتحقل امًرمىمٛل ،امًرمىمٛمٜة ،امًرمىمٛمٞة الأمقمالريادة  ،الأمقمالريادة  :امعمٗتامطمٞةامًمٙمٚمات 

 .رمىمٛمٞةامًريادة امً

Abstract 
Digitalization plays a key role in contributing to the achievement of the 

United Nations Sustainable Development Goals. Without digitizing much 

of the traditional existing businesses, future economic and environmental 

challenges cannot be solved sustainably. However, there is a lot of 

confusion about the interrelationships and terms that address 

digitalization: digital business model, digital transformation, digital 

entrepreneurship. How do these terms relate to digital transformation, 

and how does digitization and digital transformation support sustainable 

growth? To answer this question, the current paper attempts to provide an 

analytical view of digital entrepreneurship. 

Keywords: entrepreneurship, digital entrepreneurship, digitization, 

digital transformation 
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 تممٝمٞد:

امًم٘قة امًدامومٕة مًمٚتمٜمٛمٞة الامىتمّادية  Entrepreneurship الأمقمالريادة  إن       

والامضتمامقمٞة مسامًدرمضة امًتل مضمٕمٚت امًدول مشبادر مسقوع مؾمٞامؾات مُـ مؿم٠نها زيادة مُمٞؾ 

مذ  الأمقمال، وإدمظال مشمٕمٚمٞؿ ريادة Entrepreneurs  امًمِمٕقب مًمٞمّبحقا رواد أمقمال

ً            مٕم٘قد امعاومٞة ازديادا  مُمٚحقمفا  مذ امؾتخدام رس لخمٚؼ امًثم٘اموة امًريادية. ومىد مؿمٝدت امًامعدا        ً                  

ويم١ميد الاتحاد الأوروبي مقمغ ضرورة  ،امًتمٕمٚمٞؿ امًريادي مسامعدارس والجامُمٕات مذ أورومسا

، الأمقمالمُـ مظلال مشمٕزيز: امًمٕم٘مٚمٞة امعمٜامؾبة، ومُمٝارات ريادة  الأمقمالمشمٓقير مصم٘اموة ريادة 

 .(0522: 5102)الحسمٞمٜل،  مٝمٜمٞةوامًقمقل مسامًمٗرص امع

ً ا  مُمٝما      ً دور   Entrepreneurs الأمقمالومىد مًمٕب رواد          مذ امعجتمٛع لأن رمهبتمٝؿ مذ ً      

مشقمز امًم٘مٞادة وإمشم٘ان مُمٝارات مطؾ امعمِمٙلات مىادتهؿ إمم أمٟقاع مختمٚمٗة مُـ الامستمٙارات 

مذ امًمٖامًب الامىتمّادية والامضتمامقمٞة. ومقمغ امًرمهؿ مُـ أن امعحمّمٚة امًمٜمٝائمٞة مًذمًؽ مشرمشبط 

ميامٟت امًم٘قة امعحرمية مًمٚتم٘دم مذ  الأمقمالمسمٛمنومقات مدارية مذ امًم٘مٓاع الخاص، موم٢ن ريادة 

 (.000: 5151)مُمّمٓمٗك،  امعجالات الامضتمامقمٞة والحمٙقمُمٞة وامًثم٘امومٞة

أداة رئمٞسة مذ امًتمٖمٚب مقمغ امعمِمٙلات امًتل مشقامضف امعجتمٛمٕات  الأمقمالوريادة         

ـ امٟمٓلاق امىتمّادات امًبمٚدان امًمٜامُمٞة مقمٜد مشقمضمٞف امًمٜامُمٞة، ومقمغ ومضف الخمّقص يمٛمٙ

وف الامىتمّادية ، وذمًؽ مطمٞث مشمٗرض امًمٔرالأمقمالالاهتمام امعمٜامؾب إمم ريادة 

مًمٚمٛجتمٛمٕات امعختمٚمٗة وامىمٕا مُمٚحا يجدر مستمٚؽ امعجتمٛمٕات أن مشبحث مذ وقئف مقـ مؾبؾ 

مشمٚؽ مُتمٜقمقة مًمٚتمٕامُؾ مُمٕف مُـ مظلال إمضراءات ومشدامسمػ تممٙمٜمٝا مُـ امًتمٕامُؾ امًمٗمٕال مُع 

امًمٔروف. ميذمًؽ مقمغ امعجتمٛمٕات أن مشقاميب امًتمٓقرات امًمٕامعمٞة الحادمصة مطقلها مطتك لا 

مشمٕد الامؾتجامسة مًمٚتحقلات امًمٕامعمٞة يتخمٚػ رميبمٝا مقـ مىامـرة امًتم٘دم وامًتمٜمٛمٞة امًمٕامعمٞة، ولم 

مٟامومٚة مُـ امًم٘قل، مسؾ ضرورات مُمٚحة أمُام امعجتمٛمٕات مًتتمٛمٙـ مُـ أداء دورها وإمصبات 

الم امعمٕاس. ولم يمٕد الحؾ الأمُثؾ معمِمٙمٚة امًبمٓامًة مُثلا يمٜحمٍ مذ مشقمومػ ميمٞانها مقمغ مظريمٓة امًمٕ

معستم٘بؾ، وامًتل الحمٙقمُات مورص مقمٛؾ مًمٚمِباب، مسؾ مُـ مظلال مشزويد امًمِباب مسمٛمٝارات ا

مُـ أهؿ  Entrepreneurship الأمقمالومشمٕد ريادة  .مقمغ رأمؾمٝا الأمقمالمشم٠تي مُمٝارات ريادة 

امستمٙر "وذمًؽ امٟمٓلامىا مُـ امًمٗمٙرة امًتل مُم١داها امًتقمضمٝات الحديثة مًلأمظذ مسمٞد امًمِباب7 

ن . إ  .Invent your job rather than looking for it "ومفمٞمٗتؽ مسدلا مُـ امًبحث مقمٜمٝا
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أدمظمٚت امًمٕالم مذ مطم٘بة امىتمّادية مضديدة مُتبايمٜة مُع  5115تمّادية امًمٕامعمٞة مقام الأزمُة الامى

مٕمٜقن مس:: مٟحق مصم٘اموة ريادة مُا مؾبم٘مٝا. ومضاء مذ مشم٘رير امًمٞقمٟسمٙق ومُمٙتب امًمٕمٛؾ امًدومز امع

 Towards an Entrepreneurship Culture مُـ أمضؾ امًم٘رن الحادي وامًمٕمنيـ الأمقمال

for the Twenty-First Century   أن امًمٜمٛقذج امًم٘ديؿ مُـ امًم٘رن امًمٕمنيـ يتؿ امؾتبدامًف

ع مقمك                                                                    مسامًمٜمٛقذج الجديد مًمٚمٛجتمٛع امًريادي، وهق مجتمٛع يمٙاموئ ويدمقؿ الإمسداع، ويمِج  

، ومشم٘ديؿ أمومٙار مُبتمٙرة وتحقيمٚمٝا إمم وامىع مُمٚمٛقس، ومًم٘د أصبح مُـ مٜاص امًمٗرصامىت

وامطدة مُـ امًمٕقامُؾ امًرئمٞسة امًتل تممٙـ امعجتمٛمٕات مُـ  الأمقمالامعسمٚؿ مسف أن روح ريادة 

 (.005: 5151)مُمّمٓمٗك، امًتمٖمٚب مسمٜجاح مقمغ امًمّمٕقمسات امًتل أمٟتجتمٝا امًتمٖمػات امًمٕامعمٞة

 أولاً: مُم٘دمُة:

مذ مجال الامشمّالات ومشمٙمٜقمًقمضمٞا امعمٕمٚقمُات، ومًم٘د  امًمٞقم مصقرة يمٕمٞش امًمٕالم       

أمطدمصت هذه امًثقرة مشمٖمٞمػات مضقهرية مذ أمٟماط الحمٞاة مسمٛختمٚػ مجالاتها مطمٞث أدت مسمِمٙؾ 

ً      ً     مُباذ إمم مشمٖمٞمػ أمؾامًمٞب وومؾائؾ مشمٜمٗمٞذ الأمٟمِمٓة الامىتمّادية مما أمٟتج مٟقمقا  مضديدا  مُـ                                                               

 7ابي مقمغ امعجتمٛع مذ امًمٕمٛقمه مسمِمٙؾ إيجمٕمٙس مشم٠مصمػالامىتمّاد مقرف مسالامىتمّاد امًرمىمٛل وامٟ

مًذمًؽ مٟلامطظ أن الامىتمّاد أصبح يتجف أميثر موم٠ميثر مٟحق هذا الامىتمّاد الجديد امعبمٜل مقمغ 

امؾتخدام مشمٙمٜقمًقمضمٞا امعمٕمٚقمُات وومؾائؾ الامشمّال الحديثة، ويمٕتمؼ امًمٜمٛق الامىتمّادي مُـ 

ق الامىتمّادي أهؿ الأهداف امًتل مشسمٕل امًدول إمم تحم٘مٞم٘مٝا، ومًم٘د أصبحت مُسم٠مًة امًمٜمٛ

ً                                                      مطامًمٞا  مُرمشبمٓة ارمشبامـا  ميمٚمٞا  مسمٛدي مضاهزية امًدومًة مًمٚتحقل امًرمىمٛل والامقتماد مقمغ امًقمؾائؾ       ً                ً     

          ً                                                           الجديدة مسدلا  مُـ مقمٜاس الإمٟتاج امًم٘ديمٛة مما يتمٓمٚب ومضقد امًبمٜمٞة امًتحتمٞة مًم٘مٓاع 

مـار امًم٘امٟقني وامًتمنيمٕل امًلازم مًلأمقمال الامشمّالات ومشمٙمٜقمًقمضمٞا امعمٕمٚقمُات والإ

 (.05: 5155رزق، )مًمٙمؽومٟمٞةالإ

امقات والأمؾقاق امعتمٜقمقة مُثؾ ومؾائؾ الإمقلام، وامًمؽمومٞف، موم٘د مؿمٝدت امًمّمٜ       

ريادة                                           ً    ً                     والإمقلان، ومدارة امًتجزئة، وامًمٜم٘ؾ، والإمىامُة تحقلا  ميبمػا  مسمٗمْؾ امستمٙارات مٟماذج 

مُثؾ الأمؾقاق امًرمىمٛمٞة امعتمٕددة الجقامٟب، وومؾائؾ امًتقاصؾ الامضتمامقل،  7امًرمىمٛمٞة الأمقمال

 جارة الإمًمٙمؽومٟمٞة، وامًمؼمجمٞات. ويمٕقد امًمٗمْؾ مذ ومضقد هذا الامىتمّاد امًرمىمٛلوامًت

امًتل مشتمٞحمٝا امًتم٘مٜمٞات امًرمىمٛمٞة. وامًقامىع أن  الأمقمالامعتقمؾع إمم مطد ميبمػ إمم أمقمال ريادة 

امًمنميات امًتل مسدأت ميمنميات رمىمٛمٞة مسادئة :: مضقمضؾ، ومومٞسبقك، وأمُازون، ومقمك مسامسا، 
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د مسمل امًمنميات امًمٕمٛلامىة مذ  ودروب مسقميس، وأومسر، وإير بي                                             إن بي :: أصبحت الآن مش مٕ 

امًمٕالم. مذ امًقامىع، يتؿ امًمؽمطمٞب مسالامىتمّاد امًرمىمٛل مسامقتباره أمطد أهؿ امًتمٓقرات الامىتمّادية 

ؾ مُباذ مذ أصقل هذه امًرمىمٛمٞة مسمِمٙ الأمقمالمُمٜذ امًثقرة امًمّمٜامقمٞة، ومشم٘ع ريادة 

 .(Zaheer et al, 2019;2)امًثقرة

إذ  7ـ امعمٗاهمٞؿ امعمٝمٛة مًمٚدول امعتم٘دمُة وامًمٜامُمٞة مقمغ مطد امًسقاءة مُيادرمشمٕتمؼ امً       

مشساهؿ امعمِاريع امًريادية مُساهمة مومٕامًة مذ امًتمٜمٛمٞة الامىتمّادية مذ مختمٚػ امًبمٚدان. ومىد أدمًت 

مظمّقصاً مسمل امًمِباب  الأمقمالامًدول وامعم١مؾسات امًدومًمٞة امعمٕمٜمٞة أهممٞة مظاصة مًريادة 

ت امًبمٓامًة امًمٕامعمٞة، ومجالاً مظمّباً لإمٟمِاء مُـ مُمٕدلامًمٚتخمٗمٞػ  مُمٝما   مسامقتبارها مُدمظلا

أمطد أمسرز  الأمقمالمشمٕتمؼ ريادة ميما  .(3: 5105)أمسق مُد الله، امعمِاريع وتحم٘مٞؼ الامستمٙارات

جممٞع دول امًمٕالم  وأهؿ امعمٗاهمٞؿ امًتل يتؿ مشبادلها مقمغ مٟمٓاق وامؾع مذ الأومؾاط الامىتمّادية مذ

ومهمػها مُـ امًدول دومًة امًمٙقيت تزايداً مذ مقمغ مطد مؾقاء ويمٙتسب هذه امعمٗمٝقم زخماً مُ

امًمٕرمسمٞة7 مًمٚتحديات امًمٙبمػة امًتل مشقامضمٝمٝا مذ مطؾ مُمِمٙلات مسمٓامًة امًمِباب، ومشمٜمِمٞط 

الامؾتثمارات، ومشمٕزيز الأمٟمِمٓة الامىتمّادية مذ امعجتمٛع مًزيادة الإمٟتاج، ومذ هذا الإمـار 

مًة مسمل رة امًبمٓامّامقد مفاهيمٛمٙـ امًتم٠ميمٞد مقمغ مطدوث امًمٕديد مُـ امًتحقلات امًتل أدت إمم مش

امًمِباب مُـ مظريجل مُم١مؾسات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز، مُع مشرامضع مىدرة امعم١مؾسات الحمٙقمُمٞة 

والخاصة مقمغ مشقمومػ مورص امًمٕمٛؾ مُم٘ارمٟة مُع أمقداد الخريجمل ومعقامضمٝة هذه امًتحقلات، 

مُـ مظلال مشمْمٛمٞمٜمٝا مذ  الأمقمالمىامُت امًمٕديد مُـ دول امًمٕالم مستبمٜل مُمٗاهمٞؿ وأمومٙار ريادة 

)خممٞس، مٞة مذ امعدارس وامعمٕاهد والجامُمٕات وامعم١مؾسات امًتدريبمٞةمُمٜاهجمٝا امًتمٕمٚمٞمٛ

5104 :030.) 

الامىتمّادي  امًرمىمٛمٞة مُـ امقتبارها دمقامُة أمؾامؾمٞة مًمٚمٜمٛق الأمقمالومشمٜبع أهممٞة ريادة         

والامضتمامقل مُـ مظلال مشقمومػ مجمٛقمقة وامؾمٕة مُـ امعمٜتجات وزيادة امًم٘درة امًتمٜاموسمٞة، 

امًرمىمٛمٞة  الأمقمالوريادة  . مٙار مذ مقدد مُـ امًبمٚداندر مًلامستلأنها مُمّوالازدهار امًمِامُؾ، و

مشرميز مقمغ الامؾتمٖلال الامىتمّادي مًلأمومٙار الإمسدامقمٞة والحمٚقل امعبتمٙرة، وهذا مُا يسمٛح 

مستزايد الاهتمام بهذه الأمومٙار ومسامًبحث وامًتمٜمٛمٞة امًتمٙمٜقمًقمضمٞة، ويمٜتج مقمٜمٝا تخمٗمٞػ امًبمٓامًة، 

مضديدة، ومشم٘دم مُمٜتجا أو مظدمُةً مشستجمٞب ومٟمن مصم٘اموة امًمٕمٛؾ الحـ، وإيجاد مورص مقمٛؾ 

لحامضات امعستمٝمٚمٙمل، وتحمّٗز امًتمٜاموس مسالأمؾقاق، ومشمٓقّر امًبمٞئة الامؾتثمارية، ومشمٕزز مىدرة 
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الجمٝات وامعمٜامـؼ امًمْمٕمٞمٗة مقمغ مضمٚب الامؾتثمارات، ومشمِجمٞع امًلامُرميزية الامىتمّادية مطتك 

امعحمك وامًسمٚؿ امًمٜامشج  يجابي مذمقدامًة مضمٖرامومٞة ذات ومىع إمداوز امًمٕجز الامضتمامقل، وتحم٘مٞؼ 

امًرمىمٛمٞة أمطد أهؿ محاور الحراك وامًمؽمىل مذ  الأمقمالالامضتمامقل. ومسذمًؽ مشمٕد ريادة 

 (.52: 5155)مؿحادة، امعجتمٛمٕات

امًرمىمٛمٞة امعستم٘بؾ امعمنق مًمٚمٛمِاريع وامًمنميات وامًدول مذ  الأمقمالومشمٕتمؼ ريادة        

ئمٞة ومذ مفروف مختمٚمٗة. ومسقمؾمٕمٝا أن ذ مسم٢مُمٙانها أن مشتمٞح موروًا مًمٚمٕمٛؾ مذ مُمٜامـؼ مٟاإامًمٕالم، 

واة مسمل الجمٜسمل والامقتبار الامضتمامقل والامىتمّادي، ومشمٜمِمٞط وزيادة امًتمٜمٛمٞة مشمٕزز امعسا

امًمٕمٛمٚمٞة ويتمْح ذمًؽ مقمٜدمُا مشرمشبط أومضف امًتم٘دم الجديدة مسم٢مُمٙامٟمٞة امًقصقل إمم امعمٕمٚقمُات 

مؾمؽامشمٞجل تمٓقير الامؾامًمٞب امًنها مشمٕتمٛد مقمك أمؾامؾمٞات الإدارة ومشم٘قم مسبمٜاء أإامًمٕامُة. مطمٞث 

امًتمٙمٜقمًقمضل وهل أمطدى مُدمظلات اتخاذ امًم٘رارات امعرمشبمٓة مسالامؾتخدام الأمُثؾ مًمٚمٛقارد 

مُـ أمضؾ مشمٜمٗمٞذ امعمِاريع  الأمقمالمًتقمومػ مُمٜتجات ومظدمُات مُتمٛمٞزة ومشتبمٜك مشمٕزيز مُمٜاخ 

امًريادية ومُمٜمٝا امًم٘مٓاع امًمٖذائل، ومشمِجع مقمك مشبمٜل امًمٜمٔؿ امًتمٙمٜقمًقمضمٞة امًريادية امعم١مصرة مذ 

مٛق الإمسداع والامستمٙار مًمٚبحث مقـ امًمٗرص الجديدة وامؾتمٖلالها وتحمٛؾ امعخامـر مٟ

)امًساميت،  ومُقامضمٝتمٝا وزيادة امًمٕمٛمٚمٞة الإمٟتامضمٞة والخدمُمٞة موتحم٘ؼ امؾتدامُة امًبمنية

5155 :33). 

محرمياً أمؾامؾمٞاً مًتمٖمٞمػ مصم٘اموة امعجتمٛع مقـ مـريؼ  الأمقمالمشمٕد ريادة مقمغ مضامٟب آمظر،       

، ميما الأمقمالامًريادي، ودمقؿ مصم٘اموة الامستمٙار والإمسداع، وامطتمْان رواد  مشمٕزيز مصم٘اموة امًتمٕمٚمٞؿ

هؿ امًقمؾائؾ امًرئمٞسة لإمقادة همٞمٙمٚة أى مضامُمٕة، مشمٜمٔمٞمٛمٞاً وأمياديمٛمٞاً ومسحثمٞاً، أنها تمثؾ أمطد أ

ومُتسم٘اً ذمًؽ مُع امًتقازن مسمل ميقن الجامُمٕة مُم١مؾسة مقامُة مُـ مٟامطمٞة، وأداة مومٕامًة مًمٚتسقيؼ 

دمقا إمم مشبمٜمٞمٝا لإيجاد مىادة امعستم٘بؾ ووميلاء امًتمٖمٞمػ، مُـ مظلال ، وهذا مُا الأمقمالوريادة 

ـ أمضؾ والامؾمؽامشمٞجمٞات دامظؾ امًبمٜمٞة الجامُمٕمٞة مُ الأمقمالتحم٘مٞؼ امًتمٙامُؾ مسمل امؾمؽامشمٞجمٞات 

 .إمصراء امعجتمٛمٕات امعحمٚمٞة وامًمٕامعمٞة

ومًذا أصبحت الجامُمٕات مُمٓامًبة مستمٜمٔمٞؿ امعمِاريع امعساهمة مذ مشمٓقير مُمٜمٓم٘تمٝا مُـ        

وأمٟدية  الأمقماللال امًتمٕاون مُع امًمٙمٞامٟات امعختمٚمٗة مُـ مظلال مشمٜمٔمٞؿ مطاومٜات مظ

مٜقمًقمضمٞا بهدف مشمٓقير امًريادة ومشمٜمٛمٞتمٝا مًدى مـلابها، ومسمٜاء مضمٞؾ ريادي، ومشمٓقير امًتمٙ

، ومشمٜمٛمٞة مىدرات الإمسداع والامستمٙار مًديهؿ، الأمقمالامًم٘درات امًذامشمٞة مًدى رواد ورائدات 
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 .امعخامـر مسمٙمٗاءة ومومٕامًمٞةوإميسابهؿ امًم٘درة مقمغ امًتمٕامُؾ مُع 

مقمغ امًمنامية امعتقازمٟة مُع أصحاب امعمّمٚحة مُـ امًم٘مٓامقات  الأمقمالومشمٕتمٛد ريادة        

مٞح مًمٚجامُمٕة الامؾتمٗادة وامًتمٗامقؾ مُع امًمنائح امعختمٚمٗة امًمٕامُة والخاصة والخريجمل، مطمٞث مشت

مؾتثمارية مذ امعجتمٛع امعحمك، وامًتل يم٠تي مقمغ رأمؾمٝا الخريجقن امًذيـ يمٕتمؼون أصقلاً ا

وخمٛة مطمل تحسـ الجامُمٕة امًتقاصؾ مُمٕمٝؿ مسمٛمٗمٝقم امًتمٛحقر مطقل امًمٕمٛمٞؾ، هذا إواموة 

، وامعم١مؾسات مهمػ الهادموة مًمٚرمسح، وامًتقمؾع مذ الأمقمالإمم أهممٞة امًمؽميمٞز مقمغ ذامية رواد 

مذ امعجتمٛع  الأمقمالإمٟمِاء امعمِاريع امعمِمؽمية، وامعمٜمِآت امًمّمٖمػة امعمٕززة مًبمٜاء مصم٘اموة ريادة 

إمم مقدم إمهمٗال امعمٜمِآت امًمّمٖرى. ميما  الأمقمال، ويحتاج مٟمن امًثم٘اموة امعستديمٛة مًريادة امعحمك

ق إمٟجاز مسلا مؿؽ أن الحمّقل مقمغ امًتمٛقيؾ مًمٚمٛمِاريع مُـ مظلال امًمنميات امًمٙمؼى ه

مؾمٞسمٝؿ مذ دمقؿ امعمِاريع امًريادية، ويتمٓمٚب مسمٜاء مصم٘اموة امعمٜمٔمٛة وامًسمٚقك امًتمٜمٔمٞمٛل مًمٚجامُمٕة 

 (.053: 5151)امعمٚمٞجل،  حمٞط وامًرواد امعحمٚمٞملامًمؽميمٞز مقمغ امعجتمٛع امع

 :امعقوقع وأهممٞة امًريادة امًرمىمٛمٞةأهممٞة مصامٟمٞاً: 

مذ امعجتمٛع ويم١دي إمم مشقمًمٞد روح امعبادرة والامستمٙار  الأمقماليتمٕامفؿ مُمٗمٝقم ريادة      

وامًتمٜاموس مسمل امًمِباب مومْلًا مقـ مطؾ أزمُة امًبمٓامًة ومُا يمؽمشب مقمٚمٞمٝا مُـ مُمِاميؾ امىتمّادية 

مُـ مسمل امعم٘اصد الأومًمٞة امًتل مشتجف إمًمٞمٝا مضمٝقد  الأمقمالمطمٞث مشمٕد ريادة  7مقمٞةوامضتما

مشستدمقل الامستمٙار وامًتمٖمٞمػ امًذي مىد يم٠مظذ أمؿمٙالا مختمٚمٗة، ومشمٕتمؼ  الأمقمالالإمٟسان، موريادة 

امعحرك الحم٘مٞم٘ل مًمٚتمٜمٛمٞة الامضتمامقمٞة والامىتمّادية. وهل لا مشزال أمومْؾ أمُؾ لأي دومًة مذ 

جتمٛمٕات مًمٚقمواء مسمٛتمٓمٚبات امًتمِمٖمٞؾ مشمؼز الأهممٞة امًبامًمٖة مًرمقاية الازدهار. ومُع مؾمٕل امع

، مؾقاء مُـ أصحاب امًمٕمٛؾ أو امًمٕامُمٚمل ذوي امًروح الأمقمالمضمٞؾ مضديد مُـ رياديل 

مطمٞث مشمٙثر مر مقامعمٜا امًمٕربي امعقاهب والأمومٙار الإمسدامقمٞة امًمِامسة امًتل مشبحث مقمٛـ  7امًريادية

تمٕداداً مًمٜمٗع امًمٜاس ومسمٜاء الحمْارة يم٠مظذ بها ويمٓقرها. إن مُـ أميثر امًمٜاس مىدرة وامؾ

الإمٟسامٟمٞة هؿ امعقهقمسقن، وذمًؽ مما يم١ميد أهممٞة امًمٙمِػ مقمٜمٝؿ وامًمٕمٜاية مسمؽمسمٞتمٝؿ ومشم٠ديهؿ 

مًتمٛمٙمٞمٜمٝؿ مُـ امًمٜبقغ مذ  مسمِئقنهؿمطمٝؿ ومطمٗظ وصمٞامٟة مومٓرهؿ وإرمؿادهؿ وامًمٕمٜاية وإصلا

 (.51: 5155)مقمك،  مجال مٟاموع

امًبحث مذ امًدرامؾات امًمٕرمسمٞة  ومٞع مطديثةمُـ امعقا مًرمىمٛمٞةا الأمقمالريادة مشمٕد       

مًقرمىة امًتحمٚمٞمٚمٞة مشمٗمٞد مذ ، ميما أن هذه امقمٚؿ الامضتماعمسمِمٙؾ مقام، وامعحمٚمٞة مسمِمٙؾ مظاص مذ 
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مًذا موم٢ن مـرح  7امًسقمؾمٞقمًقمضمٞامذ تخمّص امًرمىمٛمٞة  الأمقمالمشسمٚمٞط امًمْقء مقمغ مُمٗمٝقم ريادة 

يمٕدّ إمصراءً ف، مُتمٖمػامشومشقومٞح  تفومحاومًة امًتمٕرف مقمغ أمسمٕاده ومُمٜامىمِهذا امعمٗمٝقم 

رمىمٛمٞة  الأمقمالمٟمٔراً مًمٚتم٘دم امًتم٘مٜل امًنيع موم٢ن امًمٕديد مُـ مورص سقمؾمٞقمًقمضمٞا امًرمىمٛمٞة. ومًمٚ

ومًمٞست مشم٘مٚمٞدية. هذه امًزيادة مذ الأمٟمِمٓة امًرمىمٛمٞة أو امًرمىمٛمٜة تمتد مقمؼ مُمٕمٔؿ امًمّمٜامقات، 

ة وموم٘ا مًذمًؽ الأمؾاس موان أهممٞ .امًرمىمٛمٞة أميثر مؿمٞقمقاً  الأمقمالومٟتمٞجة مًذمًؽ مؾتمّبح ريادة 

مُرمشمٙز أمؾاد لامىتمّاد إذ يمٕد  7امًرمىمٛمٞة الأمقمالتمٖمػ ريادة امًدرامؾة مشتحم٘ؼ مُـ أهممٞة مُ

 :ومشتمْح هذه الأهممٞة مذ امًمٜم٘اط امًتامًمٞة امعمٕرموة.

مقمغ  لال مشسمٚمٞط امًمْقءامًرمىمٛمٞة، مُـ مظ الأمقمالمعمٗمٝقم ريادة  إمصراء امعمٕرموة وامًمٗمٝؿ -

امعقمضقدة مذ الأمسحاث  دف مُؾء امًمٗجقات امعمٕرمومٞةامًرمىمٛمٞة7 به الأمقمالمُاهمٞة ريادة 

معمٙقمٟات هذا ومشمٗمّمٞمك  مٟمٔريومشم٘ديؿ تحمٚمٞؾ مطقل هذا امعمٗمٝقم الحديث، امسم٘ة امًس

  امعمٗمٝقم ومشمِامسمٙات امًبحثمٞة امعختمٚمٗة.

امًمٗجقة امًبحثمٞة مذ  امًرمىمٛمٞة، ومُـ مصؿ مؾد الأمقمالمٟدرة امعمٕالجات امًمٜمٔرية معمٗمٝقم ريادة  -

 امًبحثل مذ مقمٚؿ الامضتماع. جالهذا امع

 .مسامًثمٗاموة امًتمٜمٛقية وامًرمىمٛمٞةالحمٞقية امًتل تهتؿ  مُمٗمٝقم مُـ امعمٗاهمٞؿ مغمقمشسمٚمٞط امًمْقء  -

مُتمٓمٚبات  إواموة مقمٚمٛمٞة ومُمٕرمومٞة مذ مىامُقس مقمٚؿ الامضتماع امًمٙلامؾمٙل مًمٞقاميب -

 .ةتقائؿ مُع امعستجدات امًمٕمٚمٛمٞة وامًمٕمٛمٚمٞمٞامًمٕمٍ، وميذمًؽ مً

ذا مطمٞث يجمٛع ه 7امًبحثمٞة امًرمىمٛمٞةدمقؿ امًتقمضمٝات امًبحثمٞة امًتل مشدمقق إمم امًدرامؾات  -

 قع مُا مسمل مقمٚؿ الامضتماع وامًرمىمٛمٜة والإدارة.امعقو

 اوأمصره امًرمىمٛمٞة الأمقمالريادة مس الاهتمام مشقمضمٞف أمٟمٔار الأمياديمٛمٞمل مٟحق أهممٞة وضرورة -

 مذ امًتحقل امًرمىمٛل مذ امعجتمٛمٕات الحديثة.

مشتمْح أهممٞة امًريادة امًرمىمٛمٞة مُـ مظلال دورها مذ امؾتمٖلال جممٞع امًمٗرص امعتامطة و       

مم مُساهمتمٝا مذ امًتحقل امًرمىمٛل مًمٚمٛمِاريع مسما يحم٘ؼ لها مىمٞمٛة إالجديدة مسالإواموة  مًمٚمٛمِاريع

مُمْاموة مشسامقدها مقمغ امًبم٘اء وامًمٜمٛق وامستمٙار مٟماذج امقمال مضديدة مشتمٞح لها مظمٚؼ مورص 

مضديدة مًمٚمٕمٛؾ مُـ مظلال الامقتماد مقمغ امًذمياء امًمّمٜامقل، وميذمًؽ أيمْا دورها امعمٝؿ مذ 

ميما أنها مشمٕزز . مغ مضذب امعقاهب مُـ جممٞع أمٟحاء امًمٕالمتحسمل الأداء امًتمٜمٔمٞمٛل ومىدرتها مق
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امًتل يم٘قمُقن بها، وتممٜح امًم٘درة مقمغ امسم٘اء  الأمقمالإمٟتامضمٞة امعقمفمٗمل، ومُستقى روائمٝؿ مقـ 

هؿ وامعحامومٔة مقمٚمٞمٝؿ، ومُمِارميتمٝؿ ومشسمٝمٞؾ مشمٜم٘مٚمٝؿ، وتحسـ الامشمّال وامًتقاصؾ، ميما أنها 

ات مىمٞمٛة مقـ مًرمىمٛل مقمغ جمع مُمٕمٚقمُمشم٘مٚؾ مُـ امًتمٙامًمٞػ امًتمِمٖمٞمٚمٞة. ويسامقد امًتسقيؼ ا

، موم٢ن مُـ مص ؿامًمٕمٛلاء وامعمٜاموسمل، ومسذمًؽ مشمّبح محرميا مًمٚتمٜمٛمٞة وامًمٜمٛق الامىتمّاديمل. و

إومٗاء امًمٓامسع امًرمىمٛل مقمغ الامىتمّاد هق الآمًمٞة الأمؾامؾمٞة مًلامسداع وامعمٜاموسة وامًمٜمٛق مذ مقالم 

مشدامقمٞات مضائحة  ومشتبمٚقر أهممٞتمٝا مذ ومىتمٜا الحاضر مذ مفؾ مُا يمِمٝده امًمٕالم مُـ .امًمٞقم

ازدادت مطامضة امعستمٝمٚمٙمل مًمٚخدمُات امًرمىمٛمٞة مما مشتمٓمٚب مُـ امعمِاريع  ميقرومٟا، مطمٞث

 (.33: 5155)امًساميت،  مُقاميبة امًبمٞئة هيمٕة امًتمٖمٞمػ

( مذ امًمٜم٘اش DEامًرمىمٛمٞة ) الأمقمالمًمٞس مُـ امعستمٖرب أن يحمٔك مُقوقع ريادة        

مًمٚمٕديد مُـ امًرمىمٛمٞة مُقوقمًقا  الأمقمالوأن يمٙقن مُقوقع ريادة  ،الأمياديمٛل مساهتمام ميبمػ

، مٟمٔؿ امعمٕمٚقمُات :امعرامضمٕات وامًم٘مْايا الخاصة امًمٜامؿئة مقـ تخمّمّات مختمٚمٗة مسما مذ ذمًؽ

يمٛمٙـ مشمّمٜمٞػ امعساهمات امًبحثمٞة . ومذ هذا امًمّدد، امًسمٞامؾةو الأمقمالالإدارة و، الامستمٙار

رمىمٛمٜة مشمٕمٛؾ مقمغ امًبحث مطقل مُا إذا ميامٟت امًالأومم:  تمل:مقمغ مٟمٓاق وامؾع مذ موئتمل رئمٞس

امًتم٘مٜمٞات  مشمٕمٛؾومقمٛمٚمٞة إمٟمِاء امعمِاريع الجديدة ميما مٟمٕرمومٝا وميمٞػ  الأمقمالدة تحقيؾ ريا

امًمٜامدة مقـ الامستمٙار  الأمقمالامًبحث مقـ مورص ريادة . امًثامٟمٞة: امًرمىمٛمٞة ميمٕقامُؾ تممٙمل

امًتمٙمٜقمًقمضل امًرمىمٛل وإمٟمِاء امعمِاريع الجديدة امًتل تحدث مذ امًمّمٜامقة امًرمىمٛمٞة )امًتم٘مٜمٞات 

 .(Steininger, 2019;366) رمىمٛمٞة ميمٕقامُؾ تممٙمل ومخرمضات(امً

 امًتمٓقر امًمٜمٔري مًمٚمٛمٗمٝقم :الأمقمالمٔرة مشاريخمٞة مقمغ مُمٗمٝقم ريادة      ً   مصامًثا : مٟ

 Knight مُـ امًمٜامطمٞة امًتاريخمٞة إمم ميؾ مُـ الأمقماليديـ مجال ريادة        

(1921),Schumpeter (1911),Mill (1848), Say (1816)  امًذيـ أمًم٘قا امًمْقء 

 مسمٛجال الاهتمام موم٢ن ذمًؽ ومُع.  امًمٓقيمٚة امًسمٜقات هذه مقمؼ الأمقمال ريادة مُمٗمٝقم  مقمغ

إمم ضرورة  MacClelland (1961) أمؿار أن إمم امًرمؾمٛمٞة امًمّبمٖة يم٠مظذ لم الأمقمال ريادة

. ومُمٜذ ذمًؽ امًتاريخ مسدأت مضمٝقد امًمٕديد مُـ امًبامطثمل الأمقمالومضقد ميمٞان مُستم٘ؾ مًريادة 

 Hartman, 1959; Hoad) :ادة امًمٕمال. ومُمٜمٝؿ مقمغ مؾبمٞؾ امعثالمشسمٝؿ مذ مسمٚقرة مجال ري

and Rosko, 1964; Smith, 1967; Leibenstein, 1968; Collins and Moore, 

1970; Palmer, 1971) .  امًتحمٚمٞؾ ومطدة مسامقتباره امًمٗرد موم٘د رميز هم١لاء امًبامطثمل مقمغ .
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 امًدواموع امعحرمية مًرواد ف مقمغمًتمٕرا بهدف امًمٜمٗسمٞة امعبادئ مُـ امًمٕديد مستمٓبمٞؼ مىامُقا ميما

ً               . وميان مًزامُا  مقمغ مجال ريادة الأمقمال أن يتمٕامُؾ مُع امًمٕديد مُـ امعمِمٙلات مطتك  الأمقمال           

ً        ً                            يمّبح مجالا  مُستم٘لا  ومُتمٛمٞزا ، ومشم٠مشك مقمغ مىائمٛة هذه امعمِمٙلات -364: 5103)الحمامز،          ً     

365): 

تل مقامٟك مُمٜمٝا مُـ الإيحاءات وامعمْامُمل امًسمٚبمٞة امً الأمقمالضرورة تخمٚص مجال ريادة  -

 ."ةامعمنومقات امًمّمٖمػ"مجال

امًتخمٚص مُـ امًمّقرة امًذهمٜمٞة امًسمٚبمٞة امًتل مشقمطل مسمٕدم مىدرة مجال ريادة امًمٕمال مقمغ  -

 .امًمٜمٛق، ومقدم مىدرمشف مقمغ الامستمٙار

أن يبمٜك مٟمٗسف مسمٜمٗسف ميمٛجال مقمٚمٛل مُستم٘ؾ مًف إمـاره  الأمقمالمطامضة مجال ريادة  -

مؽامشمٞجمٞات ومظمٓط ومشمٓبمٞم٘ات امًمٗمٙري وامًمٗمٚسمٗل، ويرمشمٙز مقمغ أمؾس ومُبادئ وامؾ

وآمًمٞات تحمٛؾ مذ مُمْمٛقنها مُمٗمٝقم امًريادة، ومًمٞس ميمٛجال يخرج مُـ مقباءة 

 .مقديد مُـ مُبادئمٝا وأمؾامًمٞبمٝامقمغ امؾتمٕارة  امعمنومقات امًمّمٖمػة ويمٕتمٛد

ميان يمٜتمٛل مذ مسادئ  الأمقمالومىد مسمٜك ذمًؽ الامقتم٘اد مُمٜذ امًبداية لأن مجال ريادة         

مومٞما مسمٕد. مما أدى إمم  "امعمنومقات امًمّمٖمػة "مصؿ إمم  "الإداريةمجال امًمٕمٚقم "الأمُر إمم 

 Vesper (1985) مـبمٞمٕة مظاصة. ومىد دمقا هذا الأمُر يصمٕقمسة امؾتم٘لامًف وتممٞزه ميمٛجال ذ

 مٟمِاط"لم يمٙـ يمٛثؾ مؾقى  الأمقمالمذ أوائؾ امًسبمٕمٞمٜمٞات إمم امًم٘قل مسم٠ن مجال ريادة 

 الإمـار امعمٕرمذ امًقاوح، ويرمضع ذمًؽ ، ميما ميان يمٗتم٘ر مُـ امًمٜامطمٞة الأمياديمٛمٞة إمم"هامُمٌ

 .ة مقدد امًدرامؾات امًتل مشمٜاومًت هذا امعجال مظلال مشمٚؽ امًمٗمؽةإمم مىمٚ

مذ أمومْؾ  - مالالأمقومُع مسداية امًثمامٟمٞمٜمٞات مُـ امًم٘رن امًمٕمنيـ، ميان مجال ريادة       

ً      ً                                        يمٛثؾ مجالا  درامؾمٞا  وامقدا ، إلا إمٟف مُع نهاية مقم٘د امًثمامٟمٞمٜمٞات، ومر مفؾ  -امًتم٘ديرات       ً        

 الأمقمالأصبح مُـ امًسمٝؾ الإدمقاء مسم٠ن مجال ريادة  ،مًتمٓقرات امًمْخمٛة مًمٚمٛمٕرموة امعتقامورةا

ً                                                   أصبح مجالا  أمياديمٛمٞا  ذمقمٞا  مقمغ مياموة الأصمٕدة. وميان امًتحدي امًرئمٞز امًذي وامضف مجال       ً         ً        

مذ مسداية امًتسمٕمٞمٜمٞات مُـ امًم٘رن امًمٕمنيـ هق امًتقصؾ إمم مٟماذج ومٟمٔريات  الأمقمالريادة 

 .مقمغ امًمٕمٚقم والأمؾس امعستمٕارة مُـ امًمٕمٚقم الامضتمامقمٞة الأمظرى               ً مظاصة مسف امقتمادا  

ومىد امؾتتبع هذا امعجال امعستحدث دمظقل امًبامطثمل وامعتخمّمّمل مذ امًمٕديد مُـ        
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امعمٜامىمِات مطقل مشمٕريػ رائد امًمٕمال، مومٛـ امعمٗمؽض أن مقمٛمٚمٞة امًريادة مشمٜبع مُـ امًمِخص 

صة معجتمٛع وامًثم٘اموة امًسائدة مومٞف. ومظلاومُا يتمٛتع مسف مُـ مسديهمٞة ومُقهبة، ومشمٜبع ميذمًؽ مُـ ا

يمٕتمٛد مقمغ أموراد امعجتمٛع، ومقمغ درمضة ومضقد روح  الأمقمالامًم٘قل أن مُمٗتاح مقمٛمٚمٞة ريادة 

 (.365: 5103)الحمامز،  ، أو إمصارة هذه امًروح مذ أموراد امعجتمٛعامعمٖامُرة

ن ميمٛمّمٓمٚح مقامعل امًتداول، إلا أ "Entrepreneur" رمهؿ أهممٞة مُمٗمٝقم امًريادة       

تحديد مشمٕريػ مسمٕمٞمٜف لهذا امعمّمٓمٚح، هذا إواموة إمم مُمِمٙمٚة همٜاك امظتلامواً وامؾمٕاً مطقل 

مشمٕريبف، موم٘د مشمٖمػت امًمؽجمة امًمٕرمسمٞة مًمٚمٛمّمٓمٚح مظلال امًمٕم٘قد الأمظمػة مُـ مُمٜمٔؿ إمم مُم٘اول 

مشمِمػ امًدرامؾات إمم أن أصؾ امًمٙمٚمٛة مورمٟز . مصؿ تحقل معمٕمٜك مذ امًتسمٕمٞمٜمٞات إمم ريادة

 0511مىتمّادي امًمِمٝمػ مضمل مؾاي، امًذي امؾتخدم امعمّمٓمٚح مذ امًمٕام ويرمضع إمم امًمٕالم الا

 الأمقمالمٛمٕمٜك امًمِخص امًذي يباذ أو يمنع مذ إمٟمِاء مقمٛؾ مداري مًمٙـ مُمٗمٝقم ريادة مس

مُمٓمٚع امًم٘رن امًثامُـ مقمن مُـ مىبؾ ريتمِارد ميامٟتمٞمٚقن  وصؾ إمم امًمٜمِامـات الامىتمّادية مذ

(0435 – 0351) . 

مىبؾ أميثر مُـ مُائتل مقام،  (Entrepreneur ship) مًم٘د امؾتخدم مُمّمٓمٚح امًريادة      

 الأمقمالامًمّمٖمػة مذ مقالم  الأمقمالإذ مشمٕد  7إلا أمٟف لا يزال يمٙتمٜمٗف امًمٖمٛقض مسمٕض امًمٌء

تحتاج إمم  الأمقمالامًمٞقم امعحرك امًرئمٞس وامعمّدر الأمؾاس مًمٖرض امًمٕمٛؾ والإمٟتاج مومٝذه 

وأن امًرائد يتمٛتع مٟمٛط مظاص مُـ امعم١مؾسمل وامعدراء أو امعامًمٙمل يسمٛقن مسامًرواد، 

مسمٛقاصمٗات مختمٚمٗة مقـ مسم٘مٞة امعدراء أو امًمٕامُمٚمل، إذ يمٕرف امًريادي مسم٠مٟف ذمًؽ امًمِخص 

. امًذي مًديف الإرادة أو امًم٘درة مًتحقيؾ مظمؼة مضديدة أو امظمؽاع مضديد إمم امستمٙار مٟامضح

امًريادة مسم٠نها: مقمٛمٚمٞة إمٟمِاء رء مضديد ذي مىمٞمٛة، وتخمّمٞص امًقمىت ت ومقمٚمٞف موم٘د مقرمو

ا ل امًلازم مًمٚمٛمنوع وتحمٛؾ امعخامـر امعمّامطبة وامؾتم٘بال امعمٙاموئة امًمٜامدة، وإنهوالجمٝد وامعا

امُمٞمٙمٞة مًتم٠مُمل مشراميؿ امًثروة وهذه امًثروة مشم٘دم مقـ مـريؼ الأموراد، امًذيـ يتخذون مقمٛمٚمٞة ديمٜ

امعخامـر مذ رؤوس أمُقالهؿ والامًتزام مسامًتمٓبمٞؼ مًمٙل يمْمٞمٗقا مىمٞمٛة إمم مسمٕض امعمٜتجات أو 

أو الخدمُات مىد مشمٙقن مضديدة أو موريدة ومًمٙـ يجب أن يمْمٞػ لها  الخدمُات، هذه امعمٜتجات

 .(032: 5105)امًمٕبمٞدي، امًريادي مىمٞمٛة مُـ مظلال تخمّمٞص امعقارد وامعمٝارات امًضرورية

يمِمٝد امًمٕالم مُمٜذ مُمٓمٚع الأمًمٗمٞة امًثامًثة تحقلات مُتسارمقة مقمغ مياموة امعستقيات مسمٗمٕؾ        

مقام  Cantillonامًتل مفمٝرت مقمٚ::ك ي:د  الأمقمالمشم٠مصمػات امًمٕقمعة وامًتقمضف صقب ريادة 
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مٛة مًمّمٜع وامىع مُستحدث مقمؼ امستمٙار مسمّمٝر الأمؿمٞاء امًم٘دي الأمقمالمًتمِمػ مًم٘مٞام رائد  0435

 Josephمُمٜتجات وموتح أمؾقاق وإمقادة الهمٞمٙمٚة امًمٙامُمٚة مًمّمٜامقتمٝا مطسبما أمواد 

Schumpeter ل مصؿ تحقمًت مذ او                                                             ، ومىد مشمٖمػت مشرجمة هذا الاصمٓلاح مُـ مُ مٜمٔؿ مص ؿ مُ م٘ 

               الامقتمار. ومش مٕتمؼ  امًتسمٕمٞمٜمٞات إمم رائد، ويسمٛل آمظرون امًريادة مسامًمٕمّامُمٞة أو امعبادأة أو

مذ امًقمىت امًراهـ مُـ امًسبؾ امعمٝمٛة مًتحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞة امعستدامُة7 ميقنها مُمٜبمٕا  الأمقمالريادة 

)محمٛد، مًمؽمؾمٞخ مصم٘اموة امًمٕمٛؾ الحر، وتحم٘مٞؼ امعمٙتسبات مًمٚمٗرد وامعجتمٛع مقمغ مطد مؾقاء

5153 :3). 

هل مذ الأصؾ ميمٚمٛة مورمٟسمٞة مشمٕمٜل امًمِخص امًذي يباذ أو  الأمقمالإن ميمٚمٛة ريادة        

مقمٛؾ مداري، وامًريادية مُـ امعقوقمقات امعثمػة مًلاهتمام مذ امًمٗمؽة الأمظمػة،   يمنع مذ إمٟمِاء

 Joseph مًلامىتمّادي الأمقمالوذمًؽ لأنها مُمّدر مًلامستمٙار، ويرمضع مُمٗمٝقم ريادة 

Schumpeter مسم٠مٟف هق ذمًؽ  الأمقمالرائد  امًمٜمٛساويمل، مقرف ومسمٕض الامىتمّاديمل

امًمِخص امًذي مًديف الإرادة وامًم٘درة مًتحقيؾ مومٙرة مضديدة أو امظمؽاع مضديد إمم امستمٙار 

مذ الأمؾقاق وامًمّمٜامقات امعختمٚمٗة مشمٜمِئ  الأمقمالمٟامضح، ومسامًتامز موقمضقد مىقى رواد 

مٓقر ـ امًتئقل مقيسامقد ومُس الأمقمالمُمٜتجات ومٟماذج مقمٛؾ مضديدة، ومسامًتامز موم٢ن رائد 

امًمّمٜامقل وامًمٜمٛق الامىتمّادي مقمغ امعدى امًمٓقيؾ، موامًريادية مشمٕمٜل أن امًرائد هق امًذي يم٠تي 

ً                                               مسالجديد، ميما أنها تمثؾ مُمّدرا  مُمٝما  مًمٗرص امًمٕمٛؾ امًرمظمٞمّة، وهذا مُا مٟجده مذ مىمٓاع وامؾع      ً                       

 امًمّمٖمػة امًتم٘مٚمٞدية والجديدة مقمغ مطد مؾقاء. ويمٕرف امًريادي الأمقمال  ً     مضدا  مُـ 

Entrepreneur مٟف امًمٗرد امًذي يتحمٛؾ امعخامـرة وإدارة امًمٕمٛؾ وامعمنوع، وهذا امًتمٕريػ م٠مس

يرميز مقمغ أمُريـ أمؾامؾمٞمل هما: الأول: امعخامـرة مولا ريادية دون مخامـرة، وامًمٗمِؾ وامًمٜجاح 

ومضمٝا امًمٕمٛمٚة مذ ميؾ مُمنوع، وهذا مُا يم٘بؾ مسف امًريادي مقادة، وامًثاني: تحمٛؾ مُسئقمًمٞة إدارة 

يمٙرس ومىتف ومضمٝده وآمُامًف مسامًمٙامُؾ معمنومقف امًريادي، امًمٕمٛؾ وامعمنوع، موامًريادي 

)مٟقموؾ، موامعمنوع مسامًمٜسبة مًمٚمٙثمػ مُـ امًرياديمل هق الحمٚؿ امًذي يحاول تحقيمٚف إمم وامىع

5102 :4). 

مُمٜذ مُمٜتمّػ امًم٘رن امًثامُـ مقمن  Entrepreneurship موم٘د ارمشبط مُمّمٓمٚح امًريادة      

  مٟز. إذ يم٘مّد مسامًمٙمٚمٛة امًمٗرمٟسمٞةامًمٗر مىتمّادمسمٛمٗمٝقم امًريادي، وامًذي مشرمضع مضذوره إمم الا

(Entrepreneur)ذمًؽ امًمٗرد امًذي يتقمم ، (Undertakes)  مُمنوع أو مٟمِاط مُمٝؿ. ويمٕمٜك
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 (Webster) ، ومذ مىامُقسالأمقمالهق مسدء  (Undertake) مسمٛمّمٓمٚح الأمقمالمذ مُمْمٛقن 

أو  الأمقمالذمًؽ امًمٗرد امًذي يمٜمٔؿ ويدير ويتحمٛؾ مخامـر  (Entrepreneur) يمٛثؾ امًريادي

 ويمّمٜمٕقن امعخامـرة يتخذون امًذيـ مًمٚثروة امًتقامىقن الأموراد امًرياديقن مُثؾ ومىد  امعمنوع.

 مذ امًمّمٜامقة مىادة أصبحقا ومسذمًؽ امًمٗرص لامؾتثمار مُم٠مًقموة مهمػ مسمٓرائؼ امعقارد لإدارة امًم٘رار

 (:50: 5105)امسـ مؾمٕدي،  ويتمٙقن مُمٗمٝقم امًريادة مُـ مصلامصة أمسمٕاد وهل ميامًتامز. امًمٕالم

ثؾ الحمٚقل الإمسدامقمٞة مهمػ امعم٠مًقموة لحؾ امعمِمٙلات ومشمٚبمٞة الحامضات، رية: وتمالامستمٙا -

 .وامًتل مشم٠مظذ صمٞمٖا مُـ امًتم٘مٜمٞات الحديثة

 مُقارد امعخامـرة: وهل مخامـرة مقادة مُا تحتسب ومشدار، ومشتمْمٛـ امًرمهبة مًتقمومػ -

 .وميمٚمٗتف امًمٗمِؾ مقـ امعسم١ومًمٞة تحمٛؾ مُع مورصة لامؾتثمار أمؾامؾمٞة

 .ن مشمٙقن امعقارد امعامًمٞة مُستدامُة وذامشمٞةذ مُع امًمٕمٛؾ مذ أ: ومشتمّؾ مسامًتمٜمٗمٞالامؾتدامُة -

، وهما J. B Sayمؾاي إمم أن ريتمِارد ميامٟمٞمٚقن و الأمقماليمِمػ مشاريخ ريادة مطمٞث        

لأول مُرة مذ امًم٘رن  "الأمقمالريادة "مُمّمٓمٚح  مُمٗمٙران امىتمّاديان مورمٟسمٞان، مىد امؾتخدمُا

مِخص امًذي يم٘قم ذمًمٙؿ امً"ميراً أمٟف: مشمٕريمٗاً مًمٚريادي ذاB. Say   امًتامؾع مقمن. ومىد مىدم

 ."مستحقيؾ أو مٟم٘ؾ امعقارد الامىتمّادية مُـ مطمٞز أومٞؼ إمم رمطامسة الإمٟتاج وامًمٕائدات امعرمشمٗمٕة

امًتقمفمٞػ امًذاتي مسمٖض امًمٜمٔر مقـ امًمٓبمٞمٕة "قن، موم٘د مقرّف امًريادة مسم٠نها: مٚمٞتأمُا ريتمِارد ميامٟ

اج مؾمٚمٕة او مظدمُة مُمٓمٚقمسة أو الامداه وذمًؽ مُع تحمٛؾ امعخامـر ومشمٜمٔمٞؿ مققامُؾ الإمٟتاج لإمٟت

 . "مذ امًسقق

مُمٝارة مسدء "مسم٠نها:  (.Cambridge Dictionary, n.d) يمٕرمومٝا مىامُقس ميمٛمؼيدج         

 . ويمٕرمومٝا مُرمضع أوميسمٗقرد"مقمٛؾ مضديد، مظاصة مقمٜدمُا يتمْمٛـ ذمًؽ رؤية مورص مضديدة

(Oxford Reference, n.d.)  :ؾ مقمغ إيجاد مظدمُات ومسمْائع امًمٜمِاط امًذي يمٕمٛ"مسم٠نها

مومٝق امًمِخمّمٞة امًم٘مٞادية  الأمقمالمُقالا وأرمسامطا، وأمُا رائد ديدة مشم١مصر مذ امًسقق ومشمٜتج أمض

 ."امًتل مشم١دي إمم امًمٜمٛق الامىتمّادي

امًم٘درة وامًرمهبة مذ مشمٓقير ومشمٜمٔمٞؿ وإدارة امعمنومقات امًتجارية  "ميما مشمٕرف مسم٠نها:        

ت الجديدة مذ مُع تحمٛؾ امعخامـرة مُـ أمضؾ تحم٘مٞؼ امًرمسح، وتمثؾ مٟم٘مٓة امًبداية مًمٚمنميا

مضمٜباً إمم مضمٜب مُع الأرض وامًمٕمٛؾ  الأمقمالالامىتمّادات امعمٕرمومٞة مطمٞث مشتقامضد ريادة 
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 الأمقمالتج الأرمساح. ومشتمٛمٞز ريادة وامعقارد امًمٓبمٞمٕمٞة ورأس امعال وامًتل مسم٢مُمٙانها أن مشمٜ

ؼ امًمٜجاح مذ امًسقق مسالامستمٙار وامعخامـرة وهل مضزء أمؾاد مُـ مضدارة وتممٞز الأمُة مًتحم٘مٞ

ومشمٕرف أيمْا مسم٠نها: مقمٛمٚمٞة مشمٓقير . "موسة مسمِمٙؾ مُتزايدامعتمٖمػة مسامؾتمٛرار وامعتمٜا امًمٕامعمٞة

ومشمٜمٛمٞة مومٙرة إمسدامقمٞة تمثؾ مورصة امىتمّادية وامًمٕمٛؾ مقمغ مشمٜمٗمٞذها مُـ مظلال موريؼ مقمٛؾ، مسمٞمٜما 

)مُمّمٓمٗك، مشمِمػ امًريادة الامضتمامقمٞة إمم مُبادرة مشرميز مقمغ مطؾ مُمِمٙلات محددة مذ امعجتمٛع

5151 :034.) 

مُمٗمٝقم مٟامؿئ مشؿ امًرمىمٛمٞة  الأمقمالمُمٗمٝقم ريادة  امًمؽاث امًبحثل مسم٠ن یرؿ يمص مُـو       

وذمًؽ مسسبب مىمٚة امًدرامؾات مطقمًف ومقدم امقتماده مسمِمٙؾ  ،ومًمٙـ لم يمٙتمٛؾ مسمٕد ،امؾتخدامُف

ميامُؾ. ومشمِمػ امًريادة امًرمىمٛمٞة امم امؾتمٖلال مشمٙمٜقمًقمضمٞا امعمٕمٚقمُات ومؿبمٙات الامشمّال 

اميتمِاف  سمٝمٞؾمـريؼ دمُج امعمٕرموة مسامًريادة مًت مًتمٓقير وزيادة ميمٗاءة الأداء امًتمٜمٔمٞمٛل مقـ

مُرور امًقمىت ازداد مفمٝقر امعمّمٓمٚح  ومُع. امعخامـر وامًتمٝديدات وامىمؽاح الحمٚقل معمٕالجتمٝا

ومشمٓقر مُمٗمٝقمُف مُـ مضامٟبمل امطدهما يهتؿ مسامًتمٗامقؾ الامضتمامقل والامىتمّادي مُع امعستمٝمٚمٙمل 

ومؾائؾ امًتقاصؾ مؾتمٖلال ث مقمغ الإمؿباع مطامضاتهؿ ومشمٚبمٞة مُتمٓمٚباتهؿ ورمهباتهؿ والآمظر يح

امًتمٙمٜقمًقمضل مذ امًتقاصؾ مُع امًزمسائـ مًمٚحمّقل مقمغ اميمؼ مىدر مُـ امعمٕمٚقمُات بهدف تحمٚمٞمٚمٝا 

: 5155)امًساميت، مًمٚمٛسامقدة مقمغ امًتمٕرف مقمغ مطامضاتهؿ ورمهباتهؿ ومشمٚبمٞتمٝا مىدر مُا يمٛمٙـ

53.) 

مذ امًم٘رن امًثامُـ مقمن مًقصػ تحمٛؾ  اً ئمٞمُر الأمقماليادة رمًم٘د أصبح مُمّمٓمٚح        

ر مهمػ مُم١ميدة مسمٛرور امًقمىت مشؿ مشمٓقير مومٝؿ ريادة امـر امًمناء مسسمٕر مُمٕمل وامًبمٞع مسم٠مؾمٕامخ

مقمغ مٟمٓاق أومؾع مًمٞمِمٛؾ مؾمٚقميمٞات امعخامـرة مًلأموراد امًذيـ يسمٕقن وراء امًمٗرص  الأمقمال

مقمغ أنها امًسمٕل وراء امًمٗرص امًتل مشتجاوز امعقارد  الأمقمالامعتمّقرة ومىد مشؿ مشمٕريػ ريادة 

امًرمىمٛمٜة هل محرك رئمٞز آمظر مًمٚتمٕاون أدى مفمٝقر الإمٟمؽمٟت . امًمٞاً مومٞمٝا مط امًتل يتؿ امًتحمٙؿ

إمم مشمٖمٞمػ ميبمػ مذ مـريم٘ة مشقاصمٚمٜا ومقمٛمٚمٜا. إن الامشمّالات ذات الأمؾمٕار امعمٕم٘قمًة وامعتقمورة 

مُـ مشبادل امعمٕمٚقمُات وامعمٕرموة  الأمقمالمذ ميؾ مُمٙان تممٙـ امًمٕمال أو امًمٗامقمٚمل مذ ريادة 

مقمؼ الإمٟمؽمٟت أو مٟمٔام مسمٞئل رمىمٛل  الأمقمالل مًريادة مسمٗمٕامًمٞة وميمٗاءة وهمقة. مذ مٟمٔام مسمٞمٜ

 "امًثم٘اموة الجديدة مًلامىتمّاد امًتمِارميل الأمقماليتبمٜك امًمٗامقمٚقن مذ ريادة  الأمقمالمًريادة 

إن  .امعستخدمُمل والهمٜدمؾة امًرمىمٛمٞة مُمٗتقمطة امعمّدر والحمٙؿ امًم٘ائؿ مقمغ امعمِارمية مسمل
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مًمٞس مُمٝمٛة مؾمٝمٚة ويتؿ  - الأمقمالادة مُثؾ مشمٕريػ زي -امًرمىمٛمٞة  الأمقمالمشمٕريػ ريادة 

امؾتخدام امًمٕديد مُـ امًتمٕريمٗات مذ امعمارمؾة امًمٕمٛمٚمٞة. مضرت مقدة محاولات مًتمٕري:ػ ري:ادة 

ميجزء مُـ مجمٛقمقة مُبادرات امًسمٞامؾة امًمٕامُة مًمٚمٛمٗقومٞة  5102امًرمىمٛمٞة مذ مقام  الأمقمال

 الأورومسمٞة مًتسخمػ إمُمٙامٟات الامىتمّاد امًرمىمٛل ميان امًتمٕريػ الأول وامؾمًٕا إمم مطد مُا

 (.565: 5155)امًمٕبادي، مىمٞامؾف ويمّمٕب

امًرمىمٛمٞة مقمغ أنها مظمٚؼ ومفائػ  الأمقمالمطددت امعمٗقومٞة الأورومسمٞة ريادة مطمٞث       

مضديدة مُـ مظلال مشمٓقير مشم٘مٜمٞات رمىمٛمٞة مضديدة ومجالات مضمٞدة لامؾتخدام هذه امًتم٘مٜمٞات أو 

مؼ جارية مقامًت لأمقمالاتممٙمل رمىمٛمٜة امًمنميات امًم٘ائمٛة. ومقرموت مسم٠نها مُمّمٓمٚح يمِمٛؾ 

مؽمٟت امًتل يتمٙمٚمٝا ويديرها الأموراد، وتممٙـ أن مشمٙقن مًمٚمٛمِاريع امًريادية مقمؼ الإمٟمؽمٟت الإمٟ

 الأمقمالمُمّادر مًمٚدمظؾ أو مُقامىع مٟمِمٓة مًبمٞع امًسمٚع و مشم٘ديؿ الخدمُات و مشمٕمٜل ريادة 

أو مظمٚؼ مىمٞمٛة مضديدة، مسما مذ ذمًؽ امًسمٚع امًرمىمٛمٞة أو الخدمُات أو  الأمقمالامًرمىمٛمٞة ريادة 

و امُمٙان امًمٕمٛؾ امًرمىمٛل أو امًسقق امًرمىمٛل أو مُزيج مُـ هم١لاء يمٕتمٛد هذا امًتقزيع امًرمىمٛل أ

امًمٜمِاط امًريادي مقمغ مشمٙمٜقمًقمضمٞا مًمٚمٛمٕمٚقمُات لإمٟمِاء امًسقق وامًتقزيع تحقيؾ أو )مذ مطامًة 

 (.353: 5153)مطمٜار، الخدمُات امًرمىمٛمٞة( أداء امعمٜتج

حتمٛمٚة ارية امعرص امًتجمقمٛقمًُا إمم مقمٛمٚمٞة تحديد امًمٗ الأمقماليمِمػ مُمّمٓمٚح ريادة        

وامؾتمٖلالها مُـ مظلال إمقادة مدمٛمٞع امعقارد امعقمضقدة، أو إمٟمِاء مُقارد مضديدة مًتمٓقير 

ومٟتمٞجة . مُمٜتجات ومظدمُات مضديدة ومشسقيم٘مٝا ومشمٜمٗمٞذ الأمومٙار والحمٚقل امعبتمٙرة

مُم١مظرا وامًثقرة امًرمىمٛمٞة امًتل مٟمٕمٞمِمٝا  الأمقمالمًمٚتحقلات امًرمىمٛمٞة امًتل مؿمٝدها مقالم امعال و

، يمِار الأمقماليدمُج مسمل امًتم٘مٜمٞات امًرمىمٛمٞة وريادة  الأمقمالمضديد مُـ ريادة مطامًمٞا مفمٝر مٟقع 

امًتم٘مٚمٞدية مُع امًمؽميمٞز  الأمقمالمًتل مشمٕتمؼ موئة مورمقمٞة مًريادة امًرمىمٛمٞة وا الأمقمالإمًمٞف مسامؾؿ ريادة 

امًتم٘مٜمٞات امًرمىمٛمٞة مُمؽامسمٓة  .مقمغ الامؾتمٗادة مُـ امًتم٘مٜمٞات امًرمىمٛمٞة الجديدة مسمٓرق مضديدة

 (.305: 5105)محمٛد، رات مُمٕالجة امعمٕمٚقمُاتيمٕزز مىديتمٞح و مًمٚمٖاية، مما

مذ  امًتجارية وممارمؾتمٝا الأمقمالميؾ ذمًؽ مُـ أمضؾ تحقيؾ امًمٓريم٘ة امًتم٘مٚمٞدية لإمٟمِاء       

لأنها تمتمٚؽ مٟماذج أمقمال  7امًمٕمٍ امًرمىمٛل، وهل تختمٚػ مقـ امعمنومقات امًريادية امًتم٘مٚمٞدية

وامًتقزيع امًتامسمٕة لها مسامؾتخدام مختمٚمٗة، ويمٛمٙمٜمٝا مُتامسمٕة مُمٜتجاتها، وأمٟمِمٓة امًتسقيؼ 

ة ميؾ مُا هق مضديد ومُرمشبط مسامًمٕالم امًرمىمٛل، امًرمىمٛمٞ الأمقمالامعمٜمّات امًرمىمٛمٞة. ومشمِمٛؾ ريادة 
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مسما مذ ذمًؽ مـرق مضديدة مًمٚمٕثقر مقمغ مقمٛلاء مًمٚمٛمنومقات الجديدة، ومـرق مضديدة مًتمّمٛمٞؿ 

تمٙمٚمٗة، امعمٜتجات والخدمُات ومشم٘ديمٛمٝا ومـرق مضديدة مًزيادة الإيرادات ومظمٗض امً

 الأمقمالومشرى امعمٗقومٞة الأورومسمٞة أن ريادة  .مضديدة مًمٚمٗرص وامعمٞزات امًتمٜاموسمٞةومُمّادر 

مشم٠مؾمٞس مُمِاريع مضديدة، وتحقيؾ مُمِاريع مىائمٛة، مقـ مـريؼ مشمٓقير مشم٘مٜمٞات "امًرمىمٛمٞة هل: 

، والامؾتمٗادة مُمٜمٝا مذ مشم٘ديؿ امًسمٚع "رمىمٛمٞة مضديدة، أو امؾتخدام مضديد لهذه امًتم٘مٜمٞات

 (.55: 5155وامًمّحة وامًتجارة ومهمػها)مؿحادة،  ب،والخدمُات وامًتمٕمٚمٞؿ وامًتدري

مقمغ مٟمٓاق وامؾع مسم٠نها مظمٚؼ مُمِاريع امًرمىمٛمٞة  الأمقمالمُـ مضامٟب آمظر، مشمٕرف ريادة       

مضديدة وتحقيؾ امعمِاريع امًم٘ائمٛة وامًمنميات مُـ مظلال مشمٓقير مشم٘مٜمٞات رمىمٛمٞة مضديدة أو 

مٗمٞذ الأمٟمِمٓة مومٞمٝا مشمٜتل يتؿ امؾتخدام مضديد لهذه امًتم٘مٜمٞات. ميما مشمٕرف مسم٠نها امًمٕمٛمٚمٞة امً

امًتجارية امعتمٕمٚم٘ة مسامًبمْامقة والخدمُات وإدارتها مسقامؾمٓة تحقيؾ امعمٕمٓمٞات مُـ مظلال مؿبمٙة 

 الأمقمالامعمٕمٚقمُات امًمٕامعمٞة الإمٟمؽمٟت( أو أية أمٟمٔمٛة مشم٘مٜمٞة مؿبمٞمٝة، ويرمشبط مُمٗمٝقم زيادة 

ف مُـ امًرمىمٛمٞة مسثلامصة أمٟقاع مُـ الأمٟمِمٓة الأول، مظدمُات رمسط أو دمظقل الإمٟمؽمٟت ومُا مشتمْمٛمٜ

-ISPsمظدمُات ذات محتقى مشم٘مٜل، مُثؾ الخدمُات امعم٘دمُة مُـ مُزودي مظدمُات الإمٟمؽمٟت 

Internet Service Providers ،وامًثاني يتمٛثؾ مذ امًتسمٚمٞؿ أو امًتزويد امًتم٘مٜل مًمٚخدمُات .

أمُا امًثامًث مومٝق امؾتمٕمال الإمٟمؽمٟت ميقمؾمٞمٚة مًتقزيع الخدمُات وامًبمْائع والخدمُات امعسمٚمٛة 

مسم٠مٟف  الأمقمالامًرمىمٛل يمٕرف رائد  الأمقمالرائد ش. مقادي مٞؿ مُاديمٜمٞة مشسمٚمسمٓريم٘ة مهمػ مشم٘

امًمِخص امًذي يمٛمٚؽ مُمنومًقا يديره مسمٜمٗسف، أو يمٛمٙـ مشمٕريمٗف مسم٠مٟف امًمِخص امًذي يمٛتمٚؽ 

امًم٘درة مقمغ إدراك امًمٗرص واميتمِامومٝا، وتحمٛؾ مشبمٕاتها، وامًمٕزم مقمغ امًبدء مسامعمنوع، ومشم٠مُمل 

د مُا هق مضديد ومختمٚػ مسمِمٙؾ يمٚبل مطامضات امعمّادر والإمُمٙامٟات امًلازمُة مًتمِمٖمٞمٚف، وإيجا

امًذي يدير مقمٛمٚف مُـ  الأمقمالامًرمىمٛل مومٝق رائد  الأمقمالامًمٕمٛلاء ومُتمٓمٚباتهؿ. أمُا رائد 

مظلال امعمٜمّات أو امًمِبمٙات الإمًمٙمؽومٟمٞة، ويمٛتمٚؽ مىدرات ومُمٝارات مشم٘مٜمٞة مشسامقده مقمغ 

 .(03: 5150)امًمؼامؿدي، مشمٜمٗمٞذ مختمٚػ امًمٕمٛمٚمٞات امًتجارية مقمؼ الإمٟمؽمٟت

مومػمضع إمم امعمٗمٙر الامىتمّادي امعمٕروف مضقزيػ  الأمقمالأمُا امًمٗمٝؿ الحديث مًريادة        

امًذي يحمٓؿ امعمارمؾات  "امعدمُر الخلّاق"م امًذي مقرّف امًريادي مسم٠مٟف 0635مؿقمُبمٞمؽ مذ مقام 

وامًمّقر امًتم٘مٚمٞدية مذ جممٞع مقمٛمٚمٞات الإمٟتاج وامًتسقيؼ ومهمػها مُـ امًمٕمٛمٚمٞات امعرمشبمٓة 

مِقمُبمٞمؽ، موم٢ن امًريادة مشتمْمٛـ مظمٚم٘اً وامسدامقاً مذ امًتمٜمٔمٞؿ وامعمٕالجة ، ومسامًمٜسبة مًالأمقمالمس
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امًذي  وصقلاً إمم تحم٘مٞؼ مُمٜتج إوامذ، ويرميز مؿقمُبمٞمؽ ميما هق واوح مقمغ مُمٗمٝقم الامستمٙار

 :(032: 5104)خممٞس، يمٕمٜل مسف الآتي

 .مُمٜتجات مضديدة -

 .أمؾامًمٞب إمٟتاج مُبتمٙرة -

 .مٟمٔؿ إدارية مُستحدمصة -

 مضديداً  مسمٕداً  مًتمٕمٓل 0635 مقام( 0621 – 0553مُبمٞمؽ )قزيػ مؿقمضاءت آراء مض      

 ورميز الامىتمّادية، امًتمٜمٛمٞة مذ امًزاوية مطجر امًريادي امقتمؼ موم٘د وامًريادة، امًريادي معمٗمٝقم

 روح أن وامقتمؼ ومشمٖمٞمػاً، مصقرة مسحدث وامًتمٓقير مًلامستمٙار امعبادر حماس أن مقمغ مؿقمُبمٞمؽ

موامعبادر يجري ائتلاموات   (Creative Destruction) "مظلاموة مشدمُمػ" مىقة مسمٛثامسة هل امعبادرة

مضديدة، مما يسامقد مذ مضمٕؾ امًمّمٜامقات امًم٘ديمٛة مسامًمٞة ويتؿ مشدمُمػ امًمٓرق امًرامؾخة مًمٚم٘مٞام 

مذ مٟمٔر مؿقمُبمٞمؽ موان امًرمسح مًمٞس مسمٗمٕؾ امؾتحداث مـرق مضديدة أمومْؾ مًمٚم٘مٞام بها. و الأمقمالمس

هق امعحمٗز امًقمطمٞد امًذي يقمًد مٟزمقة امًريادة، وأميد أن رائد امًمٕمٛؾ يبمٜل مؿخمّمٞتف، ومُـ مصؿ 

 (:5: 5105)أمسق مُد الله، مؾمٚقميف، مقمغ أرمسمٕة رميائز أمؾامؾمٞة هل

 .الامقتماد امًمٙبمػ مقمغ امًذات والامؾتخدام الأمومْؾ لخمّائمّمٝا .0

 .ازامًسمٕل مًمٚتمٛمٞز، ومُـ مصؿ امًتمٗرد، مُـ الإمٟج .5

 .امًتمٗاؤل امعمٗرط وامًمٓمٛقح مًتحم٘مٞؼ هدف محدد مسمٕمٜاية ومسمٕد درامؾة .3

امًمٜزوع امعستمٛر مٟحق مشمٗمْمٞؾ تحديات امعخامـر امعتقمؾمٓة امًتل لا يمٛمٙـ مشمّمٜمٞمٗمٝا مقمغ  .5

 .أنها مؾمٝمٚة مًمٚمٖاية، ومًمٙمٜمٝا مسامًم٘در ذامشف مًمٞست مُدمُرة

مًسحامسة نها الامؾتخدام امعقمؾع مًتمٙمٜقمًقمضمٞا ام٠امًرمىمٛمٞة مس الأمقمالمقرف ريادة  ميما      

امًرمىمٛمٞة والهامشػ امعحمٛقل وامًبمٞامٟات امًمْخمٛة وومؾائؾ امًتقاصؾ الامضتمامقل مذ ممارمؾة 

امًرمىمٛمٞة مقمغ أنها مقمٜدمُا يتؿ رمىمٛمٜة امعقاد امعادية مذ  الأمقمالميما مقرموت ريادة  .الأمقمالريادة 

مُمٜمٔمٛة. مشستخدم امعزيد مُـ امعم١مؾسات مسمِمٙؾ مُتزايد امعمِاريع امًرمىمٛمٞة مًدمُج مشمٙمٜقمًقمضمٞا 

مُع  ات. يمٛمٙـ أن مشمِمٛؾ امًرمىمٛمٜة امًتسقيؼ أو امًتقزيع مقمؼ الإمٟمؽمٟت أو امًتمٗامقؾامعمٕمٚقمُ

امًرمىمٛمٞة مًلإمؿارة إمم الأمٟمِمٓة الامىتمّادية  الأمقمالامؾتخدم مُمّمٓمٚح ريادة . امعستمٝمٚمٙمل

الجديدة امًتل يتؿ مشمٜمٗمٞذها مقمؼ الإمٟمؽمٟت أو مقمغ مُمٜمّات مُتمٜم٘مٚة هذه ذميات مٟامؿئة مشم٘دم 



   الرقمية: تحليل نظري الأعمالريادة  
  

 

           
          

 

44 

قمًقمضمٞا الإمٟمؽمٟت أو الهامشػ امعحمٛقل امشسمٛت هذه مظدمُات أو مُمٜتجات مسامؾتخدام مشمٙمٜ

امًمٔاهرة امًمٜامؿئة مذ الامىتمّاد امًرمىمٛل مسامًتم٘مٜمٞات الجديدة )مؿبمٙات امًمٙمٛبمٞقمشر( وأمٟقاع 

 (.مضديدة مُـ امًمٕمال )الحرمومٞمل امًرمىمٛمٞمل

مسم٠نها:  الأمقمال، ريادة (CElEE) ومقرف امعرميز الأمُريمٙل مًمٚتمٕمٚمٞؿ امًريادي        

راد مسمٛمٗاهمٞؿ ومُمٝارات مُمٕمٞمٜة تممٙمٜمٝا مُـ إدراك امًمٗرص امًتل يمٖمٗؾ امًمٕمٛمٚمٞة امًتل مشمٕد الأمو"

ومشزود  Self- esteem)) ومشم٘دير مًمٚذات (insight) مقمٜمٝا الآمظرون، وامًتمٛتع مسرؤى مضدية

 (resources) لإدراك امًمٗرص وجمع امعقارد (Instruction) الأموراد مسامعمٕمٚقمُات امعمٓمٚقمسة

. امًتجارية الأمقمالمسم٢مـلاق وممارمؾة إدارة  مقمغ مىامقدة امعخامـرة، ومشمٕزيز امًرمهبة مًمٚمٛبادرة

مشدمظؾ مخمٓط مشستخدم مومٞف مقدة مـرق لإمطداث مشمٖمٞمػ مذ امداهات امًدارمؾمل ومـريم٘ة مومٝل 

مشمٗمٙمػهؿ، مشدمظلا يمٙسبمٝؿ امعمٕارف وامعمٝارات وامًم٘درات وامًرؤى امًضرورية امًتل 

مٞة امًتجارية مسم٘در مُـ امعخامـرة امًمٕم٘لامٟ الأمقمالمشسامقدهؿ ومشمِجمٕمٝؿ مقمغ امىتحام مجال 

امعدرومؾة، مُـ أمضؾ امًمنوع مذ مشم٠مؾمٞس مُمنومقات مظاصة مشمٜمٛق ومشمّبح ذات مىمٞمٛة 

 (.335: 5103)مقبد امًمٗتاح، مضقهرية مًلامىتمّاد امًمٗردي وامًقمـمٜل

امًرمىمٛمٞة مقمغ مٟمٓاق وامؾع مقمغ أنها إمٟمِاء مُمِاريع مضديدة  الأمقماليتؿ مشمٕريػ ريادة       

رمىمٛمٞة مضديدة أو امؾتخدام  امًتجارية امًم٘ائمٛة مُـ مظلال مشمٓقير مشم٘مٜمٞات الأمقمالوتحقيؾ 

مٜمٔر إمم ريادة  امًرمىمٛمٞة مقمغ أنها رميمٞزة أمؾامؾمٞة مًمٚمٜمٛق  الأمقمالمضديد لهذه امًتم٘مٜمٞات. ي 

الامىتمّادي ومظمٚؼ مورص امًمٕمٛؾ والامستمٙار مُـ مىبؾ امًمٕديد مُـ امًبمٚدان مسما مذ ذمًؽ امًدول 

 (Zhao & Collier, 2016;8)الأمقمْاء مذ الاتحاد الأوروبي

ف الاتحاد        الأمومٙار وامًمٓرق امًتل تممّٙـ مُـ "مسم٠نها:  الأمقمالالأوروبي ريادة ومىد مقر 

مظمٚؼ ومشمٓقير مٟمِاط مُا مقـ مـريؼ مُزج امعخامـرة والامستمٙار أو الإمسداع وامًمٗامقمٚمٞة مذ امًتسمٞمػ 

تمثؾ امًم٘درة مقمغ امؾتحداث " الأمقمالن ريادة إوذمًؽ ومٛـ مُم١مؾسة مضديدة أو مىائمٛة. 

 ذمًؽ يمٛمٙـ امًم٘قل إن امًريادة مشمٗمٝؿ مُـ مقمٛؾ مطر يتسؿ مسالإمسداع ويتمّػ مسامعخامـرة. ومقمغ

 :(032: 5104)مظمٞس، مظلال مصلامصة أمسمٕاد مُمٝمٛة هل

مًمٚتمٕامُؾ مُع  :مشم٘مٚمٞدية والامستمٙار والإمشمٞان مسم٠مومٙار وممارمؾات مهمػ مُم٠مًقموة ومهمػ الخمٚؼ -

 .مىمْمٞة الإمٟتاج والامؾتثمار ومطؾ امعمِمٙلات
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بمػ مُع امًبمٕد وهذا امًبمٕد مُرمشبط مسحد مي :مُسم١ومًمٞتمٝا امعخامـرة والامؾتمٕداد لها وتحمٛؾ -

 .الأول الخاص مسالامستمٙار وامًم٘مٞام مسمٜمِامـات مهمػ مُم٠مًقموة ومهمػ مشم٘مٚمٞدية

ومشمٕمٜل امًقصقل أولاً وتحم٘مٞؼ الأهداف امعرمضقة مُـ مشمٙبد مُمِاق امعخامـرة  :الامؾتبامىمٞة -

يلامطظ مسقوقح أن امًمٕمٛمٚمٞة امًريادية  .مُع الامؾتمٕداد امًمٙامُؾ مًتحمٛؾ امعسم١ومًمٞات

مِتمٛؾ مقمغ: مظمٚؼ امًمٗرص، ومضقد امعخامـر، مشتمِمٙؾ مُـ امًمٕديد مُـ امعمٙقمٟات امًتل مش

 .الإمسداع والامؾتمٖلال امعرمؿد مًمٚمٛقارد امعتامطة

 امًرمىمٛمٞة وأهدامومٝا:       الأمقمالرامسمٕاً: أمسمٕاد ريادة 

امًرمىمٛمٞة هل مفاهرة مٟمِم٠ت مُـ مظلال الأصقل امًتمٙمٜقمًقمضمٞة مُثؾ  الأمقمالريادة         

يمٛمٙـ وصػ أي مٟمِاط  الإمٟمؽمٟت ومشمٙمٜقمًقمضمٞا امعمٕمٚقمُات والامشمّالات. مسمِمٙؾ مقام،

إمم امًرمىمٛمٞة مسم٠مٟف ريادة أمقمال  الأمقمالريادي يم٘قم مستحقيؾ أصؾ أو مظدمُة أو مضزء ميبمػ مُـ 

 .(Kraus et al, 2019;354)رمىمٛمٞة

 امًرمىمٛمٞة مومٞما يمك: لالأمقماأمسمٕاد ريادة امم ( 5103مقام ) Anckar  ومىد أمؿار        

مسراءات الامظمؽاع مذ امًمٕالم امًرمىمٛل  مذ هذا امًبمٕد مشتؿ الإمؿارة امم امعمٕرموة امًرمىمٛمٞة: .0

امًرمىمٛمٞة والامظذ مسمٜمٔر الامقتبار أهممٞة امؾتمٖلال  الأمقمالوامًتل تمثؾ امعمٕرموة امًرمىمٛمٞة مذ ريادة 

مُثؾ مًتحم٘مٞؼ مظمٚؼ امًم٘مٞمٛة واميتمِاف امًمٗرص امًرمىمٛمٞة الخاصة مسمٕمٛؾ أمشمٚؽ امعمٕرموة امؾتمٖلال 

امقمال رمىمٛمٞقن مقـ مـريم٘مٝا مطتك . وميمٞمٗمٞة مشم٠مصمػ امعمٕرموة امًرمىمٛمٞة مذ إيجاد رواد الأمقمالريادة 

 وان ميان ذمًؽ مسامًمّدموة أو دون تخمٓمٞط وإمٟما مسقامؾمٓة الامستمٙار امعمٕرمذ امعتحم٘ؼ.

يمٛثؾ هذا امًبمٕد الأمٟمٔمٛة امًرمىمٛمٞة امًتل يتؿ امؾتخدامُمٝا مُـ  :امًرمىمٛمٞة الأمقمال. مسمٞئة 5

وميمٞمٗمٞة امعم٘ارمٟة مسمل مشمٚؽ امًمنميات مُـ مطمٞث امًمٜجاح وامًمٜمٛق  ،مىبؾ امًمنميات امًرائدة رمىمٛمٞا

وامًمؽامضع مذ امًسقق امًرمىمٛل مقمغ أمؾاس مٟقع امًمٜمٔام امًرمىمٛل امعستخدم مُـ مىبمٚمٝا ميذمًؽ 

ة مُثؾ وادي امًرمىمٛمٞة مُـ مطمٞث مشقمور الأمؾقاق امًرمىمٛمٞة الحاومٜ الأمقمالامًمؽميمٞز مقمغ مسمٞئة 

امًسمٚمٙقن مذ أمُريمٙا ودوره مذ امًتم٘اء امعقاهب مُع مسمٕمْمٝا امًبمٕض. مسالإواموة امم امًم٘مٞقد 

 .مذ امعجال امًرمىمٛل الأمقمالمقمغ مٟمِامـات ريادة امًم٘امٟقمٟمٞة مذ مسمٕض امًبمٚدان 

همٜا يتؿ مسمٞان امًمٕمٜاس الأمؾامؾمٞة مًمٚتمٛقيؾ امًرمىمٛل وهل مُمٕايمػ  :امًتمٛقيؾ امًرمىمٛل .3

ومشتمٛثؾ مستمٙمٚمٗة الامُتثال امًضريبل اجمامز مُمٕدل امًضريبة، مشقامور  الأمقمالمُمٝمٛة مذ مجال ريادة 
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مٝؿ امعحمٚمٞة والأمؾقاق. راس امعال الامؾتثماري، ومؾمٝقمًة جمع الأمُقال مُـ مظلال الأمؾ

هؿ مُمّادر امًتمٛقيؾ مًمٚمٛمِاريع امًريادية امًرمىمٛمٞة إذ همٜامًؽ مؾت أمسالإواموة امم امًتم٠ميمٞد مقمغ 

امًرمىمٛمٞة بهدف الحمّقل مقمغ مورص مُم١مؾسات مقامُة مختمٚمٗة تمقل امًمنميات امًمٜامؿئة 

 الأمقمالمُبتمٙرة. وهمٜامًؽ أصحاب رؤوس الأمُقال وامًذيـ يسمٛقن مسمٛلائمٙة(  امؾتثمارية

امعبتدئمل مًتحم٘مٞؼ أمومٙارهؿ  الأمقمالسقرون يرمهبقن مسمٛسامقدة رواد مؿخاص مُمٞأوهؿ 

 .امعبتمٙرة ومسالأمظص امًرمىمٛمٞة مُمٜمٝا

امًرمىمٛمٞة وهمٜا  الأمقمالتمثؾ امًم٘مٞادة امًرمىمٛمٞة مقامُؾ مطامؾؿ مذ ريادة  :امًم٘مٞادة امًرمىمٛمٞة.5 

مشتؿ الإمؿارة إمم امعمٝارات امًرمىمٛمٞة والامًمٙمؽومٟمٞة امًتل يتمٛتع بها الأمؿخاص وميمٞمٗمٞة مشمٓبمٞع 

امعمٝارات امًرمىمٛمٞة ومشمٕمِمٞم٘مٝا مُع مُبادئ امًم٘مٞادة الأمؾامؾمٞة. ويرمشبط ذمًؽ مسم٠مٟمٔمٛة امًتمٕمٚمٞؿ  مشمٚؽ

 وامًتدريب مذ امعمٜمٔمٛة وميمٛمٞة الأمضمٝزة امًرمىمٛمٞة مومٞمٝا.

مُـ مىبؾ رمىامسة ريادة  الأمقمالمشؿ مشمٕريػ مصم٘اموة ريادة  مًمٙمؽومٟمٞة:يادية الإ. امًثم٘اموة امًر2

الحر ومُـ مظلال ذمًؽ موان امًثم٘اموة امًريادية امًرمىمٛمٞة الأوربي مقمغ انها رمهبة مذ امًمٕمٛؾ  الأمقمال

الامًمٙمؽومٟمٞة تمثؾ مُم٘دار او مٟسبة اموراد امعجتمٛع امًذيـ مًديهؿ امؾتمٕداد مسامًمٕمٛؾ الحر ومٛـ 

امعجتمٛع وذمًؽ يمٕتمٛد مسامًضرورة مقمغ امًمٕادات وامًم٘مٞؿ وامًتم٘امًمٞد وامًثم٘اموة امًمٕامُة مًذمًؽ 

 .امعجتمٛع

مقمغ أمٟف  الأمقمالمهة مُمٗمٝقم ريادة ومسمٜاءً مقمٚمٞف يم٘قم مُرصد امًريادة امًمٕامعل مسمّمٞا       

 (:2-5: 5105)أمسق مُد الله، مقمٚمٛمٞة مشدرس مقمغ مصلاث مُرامطؾ رئمٞسمٞة مُـ امًتمٜمٛمٞة

مؿمٓقن مذ مسدء مقمٛؾ محدد، مطمٞث وهؿ امًمٜا Nascent Business امعمِاريع امًمٜامؿئة -

يتقمىمٕقن أن مشمٙقن مُمٚمٙمٞتف مُمٜمٗردة أو مسمنامية، ولا يدمومٕقن روامشب أو أمضقر مًمٚمامًؽ 

 .أمؿمٝرلأميثر مُـ مصلامصة 

 اوامًذيـ يمٛمٚمٙقن ويديرون مطامًمًٞ  Baby Business امعمِاريع الجديدة امًمّمٖمػة -

مُمنومقاً مضديداً يقمًد مورص مقمٛؾ مُدموقمقة الأمضر لأميثر مُـ مصلامصة أمؿمٝر ومًمٙـ مسما لا 

 .مؿمٝراً  55يزيد مقـ 

مُمنومقاً  اامًذيـ يمٛمٚمٙقن ويديرون مطامًمًٞ  Established Business امعمِاريع امًم٘ائمٛة -

 .مؿمٝراً  55ك الآن لأميثر مُـ مُستم٘راً مقامُلًا مطت
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يمٙتسب امًمٕديد مُـ امعمٕاني امعختمٚمٗة، ومذ أومىات  الأمقمالإن مُمٗمٝقم ريادة       

مذ امًقمىت الحاضر الخمّائص امًمٗردية، وامًسمٚقك  الأمقمالومؾمٞامىات مختمٚمٗة، ومشمٕمٙس ريادة 

ً                                             امعقمضف ذامشمٞا  وامًذي يتمْح مذ إمٟمِاء وإدارة ومُمٚمٙمٞة امعمنومقات /  امًمّمٖمػة،  الأمقمال          

مقمغ مورص مُمٕمٞمٜة ومقمٛمٚمٞات الاميتمِاف وامًتم٘مٞمٞؿ  الأمقمالواموة إمم ذمًؽ مشمٕتمٛد ريادة مسالإ

والامؾتمٖلال مًتمٚؽ امًمٗرص، ومقم٘مٚمٞة الأموراد امًذيـ مىامُقا مسالاميتمِاف وامًتم٘مٞمٞؿ وامؾتمٖلالها، 

أمضؾ مجمٛقمقة وامؾمٕة مُـ امعمٕتم٘دات مياتخاذ الأموراد مًمٚمٛخامـرة مُـ  الأمقمالومشستقمقب ريادة 

مشتمّػ مسم٠نها  الأمقمالأن ريادة  .                     ً      ً مٚمٛمنومقات امًتل مشمِمٝد مٟمٛقا  هيمٕا  مسداية امستمٙارية مضديدة مً

مطمٞث مشتم٠مصر مسمٙؾ مُـ امًمٕقامُؾ الخارمضمٞة وامًمٕقامُؾ امًدامظمٚمٞة ذات  process مقمٛمٚمٞة مشدريجمٞة

امًمّمٚة امًقمصمٞم٘ة مسامًبمٞئة امعقامشمٞة مًلأمقمال، ومشقامور امًمٗرد امعم١هؾ مًلإمٟجاز، ومىدرة الحمّقل مقمغ 

 (.0535: 5102)الحسمٞمٜل،  الأمقمالمٗمٞذ وإدارة مُمٗمٝقم امعقارد امًلازمُة، وامًم٘درة مقمغ مشمٜ

مؾمٚقب مًمٚتحري مقـ مورص امعمِاريع الجديدة امًتل أامًرمىمٛمٞة  الأمقمالريادة إن       

مشم٘دمُمٝا ومؾائؾ الامقلام الجديدة ومشم٘مٜمٞات الامٟمؽمٟت ومُتامسمٕتمٝا، ويمِجع هذا امعمٗمٝقم مقمغ 

الامضتمامقل مسمل الإمستمٙار والإمسداع ومظمٚؼ مورص مضديدة مسامؾتخدام مؿبمٙات امًتقاصؾ 

امًرياديمل وامًزمسائـ مًمٚمٛساهمة مذ امًتحقل امًرمىمٛل، مُـ مظلال امقتماد أمؾامًمٞب رمىمٛمٞة مذ مقمٛمٚمٞة 

اتخاذ امًم٘رار مما يسامقد مذ مظمٚؼ مىمٞمٛة مضديدة مسامؾتخدام مُمٜمّات رمىمٛمٞة مًمٚقصقل امم 

 (:53: 5155)امًساميت،  مجتمٛمٕات امعمّادر امعمٗتقمطة

مُة مقمغ مومٚسمٗة مُمٗاداها ميمٞمٗمٞة امؾتمٖلال مسمّمٗة مقا الأمقمالمشرمشمٙز ريادة ومُـ مصؿ        

امًمٗرص امعتامطة وتحقيمٚمٝا إمم أمقمال ذات مىمٞمٛة مًممظريـ، ويمٛمٙـ أن مشمٙقن هذه امًم٘مٞمٛة 

مُادية أو مصم٘امومٞة أو امضتمامقمٞة، وذمًؽ مُـ مظلال الامستمٙار والإمسداع وتحمٛؾ امعخامـر. ومسامًتامز 

امًتم٘دم امًتمٙمٜقمًقمضل،  امًرمىمٛمٞة مقمغ امؾتمٖلال امًمٗرص امعتامطة مُـ الأمقمالمشم٘قم مومٚسمٗة ريادة 

ومشقمضف امًدومًة مٟحق امًتحقل امًرمىمٛل مذ مؿتك مُمٜامطل الحمٞاة وامقتماد الأمهمٚبمٞة مقمغ امًتمٕامُلات 

 .امًرمىمٛمٞة وامًتسقق الإمًمٙمؽوني

: 5155)همٞمٙؾ، امًرمىمٛمٞة مذ امًمٜم٘اط امًتامًمٞة الأمقمالويمٛمٙـ تحديد أهداف ريادة 

533): 

 .مشج امًم٘قمُلالإمؾمٝام مذ امًتمٜمٛمٞة الامىتمّادية مًمٚمٛجتمٛع، وزيادة امًمٜا .0

 .الحد مُـ مُمِمٙمٚة امًبمٓامًة .5
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 مشمٓقير امعمٜتجات والخدمُات. .3

 .امؾتحداث ومفائػ مضديدة مُمٕتمٛدة مقمغ امًتمٓقر امًرمىمٛل .5

 .موتح أمؾقاق إمًمٙمؽومٟمٞة مضديدة .2

 .مشقمومػ امًرمسح امعادي .3

 .تحم٘مٞؼ مُمٞزة مشمٜاموسمٞة .4

 .امؾتخدام أمطدث الأمؾامًمٞب امًتمٙمٜقمًقمضمٞة مًتقمومػ امًقمىت وامًتمٙمٚمٗة والجمٝد .5

 وأمؾسمٝا: الأمقمالمظامُساً: مصم٘اموة ريادة 

 الأمقمالامٟمٓلامىاً مُـ امًتمٕريمٗات امًسامسم٘ة، يمٛمٙـ الحديث مقما يمٕرف مسثم٘اموة ريادة       

امًتل يجب أن مشتقمور مذ امعجتمٛع امعمٕمٜل مًمؼوز مُمٗمٝقم امًريادة مومٞف مظاصة ومؾط ذيحة 

 :ومشرمشمٙز هذه امًثم٘اموة مقمغ، (032: 5104)خممٞس، امًمِباب

 .مُمٕرموة امًمٗرص امعتامطة مًلامؾتمٗادة مُمٜمٝا -

 .مًمِجامقة والجرأة مًتمٜمٗمٞذ امًمٜمِامـات الامىتمّادية وامًتجارية مهمػ امًتم٘مٚمٞديةا -

 .الامؾتخدام الجمٞد وامعرّمؿد مًمٚمٛقارد امًمٓبمٞمٕمٞة امعتامطة -

 .مشقمور امًروح امعبدمقة امًقمصامسة -

مشقمور الإرادة مًتمٙقيـ وإمٟمِاء امعم١مؾسات الامؾتثمارية امعدموقمقة مستحم٘مٞؼ الأرمساح  -

 .وامًمٓمٛقمطات امًتقمؾمٕمٞة

امداه امضتمامقل إيجامسك مٟحق امعمٖامُرة امًمِخمّمٞة ودمقؿ  الأمقماليادة مشمٕرف مصم٘اموة ر      

، ومشمِجمٞع الأمقمالامًمٜمِاط امًريادى، وتحديد امداهات الأموراد مٟحق مُبادرات ريادة 

)امعمٚمٞجل، تمٗرد، وامعخامـرةمؾمٚقميمٞات امعبادرة وامعبادأة، الامٟجاز، الامستمٙار، الامؾتم٘لامًمٞة، امً

5151 :035.) 

مسم٠نها امداه امضتمامقل إيجابي مٟحق امعمٖامُرة امًمِخمّمٞة  الأمقمالمشمٕرف مصم٘اموة ريادة        

، ومشمِجمٞع الأمقمالودمقؿ امًمٜمِاط امًريادي، وتحديد امداهات الأموراد مٟحق مُبادرات ريادة 

ومشمِمػ  مؾمٚقميمٞات امعبادرة وامعبادأة، الامٟجاز، الامستمٙار، الامؾتم٘لامًمٞة، امًتمٗرد، وامعخامـرة

مٓرح مسرامُج وأمٟمِمٓة مصم٘امومٞة مشمٜمٛل الإمسداع مًدى امًمٓمٚبة، إمم مىمٞام الجامُمٕة مس الأمقمالمصم٘اموة ريادة 
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وتهدف إمم مشمٕزيز امًقمقل امًريادي، ومشمٕمٛؾ مقمغ مشمٓقير مُمٝارات امًمٓمٚبة وامداهاتهؿ مٟحق 

وامعمٕايمػ امًتل  مسم٠نها مٟسؼ مُـ امًم٘مٞؿ وامعمٕتم٘دات الأمقمالميما مشمٕرف مصم٘اموة ريادة  .امًمٕمٛؾ الحر

مذ امعجتمٛع الأمياديمٛل،  الأمقمال تحمٗز الجامُمٕة مقمغ مشدمقمٞؿ مُمنومقات ومُبادرات ريادة

ومشبمٜك الأمومٙار الإمسدامقمٞة مًدى مُمٜسقبي الجامُمٕة مُـ أمقمْاء همٞئة امًتدريس وامًمٓمٚبة، ومشقمومػ 

: 5151)امعمٚمٞجل، امًبمٞئة امعحمٗزة وامعمٜاخ امعلائؿ مًتحقيمٚمٝا إمم مُمنومقات صمٖمػة مُمٜتجة

035.) 

ر ومشمٜمٔمٞؿ إدارة امعمنومقات إمم امًم٘درة وامًرمهبة مذ مشمٓقي الأمقمالومشمِمػ مصم٘اموة ريادة        

، وامًتخمٓمٞط الأمقمالامًتجارية مُع تحمٛؾ امعخامـرة مُـ أمضؾ تحم٘مٞؼ امًرمسح، وامًتخمٓمٞط مًبدء 

 .لها، وتحمٛؾ امعخامـر، ودمقؿ الامستمٙار والإمسداع مذ إدارتها

مقمغ  الأمقمالستمٜد مقمٚمٞمٝا مصم٘اموة ريادة الأمؾس امًتل مشومُـ مضامٟب آمظر، مشتحدد      

مىدرمشف مقمغ مشقمضمٞف مُـ مطقمًف مومٝل مقبارة مقـ مقمٛمٚمٞة  مٟمِامـات ومظمؼات امًريادي ومُدى

مستحمٗمٞز ومشمٜمِمٞط وامؾتثارة امًمٕامُمٚمل، مًمٙك يتمٕرموقا مقمغ  الأمقمالديمٜامُمٞمٙمٞة مشمِمٛؾ مىمٞام رائد 

ميمٞمٗمٞة تحم٘مٞؼ آمُالهؿ وأهدامومٝؿ مُـ مظلال أمومٙار امستمٙارية مشسمٝؿ مذ الارمشم٘اء مسمٓرق وأمؾامًمٞب 

ات والخدمُات، ومُدى مىدرتها مقمغ امًمٕمٛؾ مًمٙك تحدث أمصراً أميثر مؾقاء مذ امًرمسح أم امعمٜتج

لا مشم٘تمٍ مقمغ امًتمٓقير امعستمٛر مًمٚمٛبادرات الإمسدامقمٞة،  الأمقمالامعمٜاموسة، ميما أن ريادة 

وامؾتخدام الأمومٙار الامستمٙارية مذ تحم٘مٞؼ مسمٕض امعمٜاموع امعادية، وزيادة امًرمسح، مسؾ مشمِتمٛؾ مقمغ 

امًلازم مًتحقيمٚمٝا إمم مشقمومػ امًبمٞئة امًدامقمٛة مًرمقاية الأمومٙار امًريادية، ومشقمومػ امًتمٛقيؾ 

مسالإواموة إمم امعساهمة  .(Lowe & Marriott,2006, 104)مُمنومقات مُمٗمٞدة مًمٚمٛجتمٛع

  "University Entrepreneurial " امًمٗامقمٚة مذ مُسمػة تحقيؾ الجامُمٕة إمم مضامُمٕة ريادية

مُـ مظلال مشمٕمٚمٞؿ ومشدريب ومشقمضمٞف الأموراد مُـ دامظؾ الجامُمٕة ومظارمضمٝا مًتتحقل أمومٙارهؿ 

إمم وامىع امىتمّادي يسمٝؿ مذ مسمٜاء امعجتمٛع امعمٕرمذ ويحم٘ؼ امًمنامية ومُمِاريمٕمٝؿ 

 (.053: 5151)امعمٚمٞجل، امعجتمٛمٕمٞة

مقمغ امًمنامية امعتقازمٟة مُع أصحاب امعمّمٚحة مُـ امًم٘مٓامقات  الأمقمالومشمٕتمٛد ريادة        

مطمٞث مشتمٞح مًمٚجامُمٕة الامؾتمٗادة وامًتمٗامقؾ مُع امًمنائح امعختمٚمٗة  امًمٕامُة والخاصة والخريجمل،

معجتمٛع امعحمك، وامًتل يم٠تي مقمغ رأمؾمٝا الخريجقن امًذيـ يمٕتمؼون أصقلاً امؾتثمارية مذ ا

وخمٛة مطمل تحسـ الجامُمٕة امًتقاصؾ مُمٕمٝؿ مسمٛمٗمٝقم امًتمٛحقر مطقل امًمٕمٛمٞؾ، هذا إواموة 
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، وامعم١مؾسات مهمػ الهادموة مًمٚرمسح، وامًتقمؾع مذ الأمقمالإمم أهممٞة امًمؽميمٞز مقمغ ذامية رواد 

مذ امعجتمٛع  الأمقمالامعمٜمِآت امًمّمٖمػة امعمٕززة مًبمٜاء مصم٘اموة ريادة إمٟمِاء امعمِاريع امعمِمؽمية، و

إمم مقدم إمهمٗال امعمٜمِآت امًمّمٖرى. ميما  الأمقمالامعحمك، ويحتاج مٟمن امًثم٘اموة امعستديمٛة مًريادة 

مًمٙمؼى هق إمٟجاز مسلا مؿؽ أن الحمّقل مقمغ امًتمٛقيؾ مًمٚمٛمِاريع مُـ مظلال امًمنميات ا

مسمٜاء مصم٘اموة امعمٜمٔمٛة وامًسمٚقك امًتمٜمٔمٞمٛل مًمٚجامُمٕة مؾمٞسمٝؿ مذ دمقؿ امعمِاريع امًريادية، ويتمٓمٚب 

 (.053: 5151)امعمٚمٞجل، امًمؽميمٞز مقمغ امعجتمٛع امعحمٞط وامًرواد امعحمٚمٞمل

 Entrepreneurial الأمقمالمطاومٜات "مقمغ مُا يمٕرف مس:  الأمقمالومشم٘قم ريادة        

Incubations"  مم امًتل مشمٕد إمطدى آمًمٞات مشمٜمٗمٞذ ومشمِجمٞع امعمنومقات امًريادية إواموة إ

أمؾامًمٞب امًرمقاية، وامًتمٛقيؾ، وومان مخامـر الائتمان، ميما مشمٕد مسمٛثامسة مُم١مؾسة صمٛمٛت 

مظمّمٞمّاً مًمْمان مشقمومػ امًبمٞئة امعلائمٛة مًمٚرياديمل، ومشقمضمٞمٝمٝؿ مٟحق امًريادة والامستمٙار، وومان 

 مياموة امًتسمٝمٞلات الإدارية وامًمٗمٜمٞة امًلازمُة مٟجاح امعمِاريع امًمّمٖمػة مقـ مـريؼ مشقمومػ

ريادية، وميذمًؽ مشنيع مٟمٛق ومٟجاح امًمنميات امًريادية مُـ مظلال  مًتحقيمٚمٝا إمم مُمِاريع

مجمٛقمقة مُـ الخمؼاء والامؾتمِاريمل ومشم٘ديؿ الخدمُات امًدامقمٛة، مما يسمٝؿ مذ دمقؿ وتحمٗمٞز 

مشتمْمٛـ  الأمقمالومشمِجمٞع امعمِاريع ذات الأمومٙار امًريادية الحديثة، ومسذمًؽ موم٢ن ريادة 

ء مُمنومقات مضديدة، وتمقيمٚمٝا، مجمٛقمقة مُـ امعجالات وامًتخمّمّات الأمياديمٛمٞة، وإمٟمِا

 .وامعمنومقات امًمّمٖمػة، وامعمنومقات الحرة

هق تحم٘مٞؼ امًمٙمٗاءة الامىتمّادية، مومٝل  الأمقمالومُـ الأمؾس امًتل مشستمٜد مقمٚمٞمٝا ريادة        

الأمومٙار الامسدامقمٞة مذ مشم٘ديؿ  لا مشم٘تمٍ مقمغ مقمٛمٚمٞات امًتمٓقير وامًتحديث موم٘ط وامؾتخدام

إمٟمِاء مُمنوع رمسحل يم٘دم مىمٞمٛة امىتمّادية مُمْاموة،  مُمٜتخ أو مظدمُة مُتمٛمٞزة، ومًمٙمٜمٝا مشتمْمٛـ

مُـ مظلال الإدارة امًمٗمٕامًة مًمٚمٛقارد امعتامطة، وامؾتثمار مورص امًرمسح، ومشقمومػ مورص ومفمٞمٗمٞة 

 .مًمٚخريجمل، وامستمٙار أمٟمِمٓة امىتمّادية مضديدة

      ً                   مؾادمؾا : امًم٘مٞادة امًريادية:

ددة، ومشقمومػ : امًمٕمٛمٚمٞة امًتك مشمِمٛؾ ووع أه:داف محمشمٕرف امًم٘مٞادة امًريادية مسم٠نها       

امًمٗرص، وتممٙمل أموراد، ومشمٓقير مٟمٔام امعقارد امًبمنية، ولهذا ي::رى امًبمٕض أن امًم٘مٞا:دة 

امًريادية مشتمٓمٚب مشقمومػ امًم٘درة مقمغ امًتم٠مصمػ مذ الآمظريـ، وادارة امعقارد امًبمنية مسمٜجاح مُـ 

 وامًم٘مٞادة امًريادية هك مقمٛمٚمٞة مسمٛقمضبمٝا يم٘قم مورد أو مجمٛقمقة. مظلال مُايتمٛتع مسف مُـ مُمٝارات
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مُـ الأموراد مسخمٚؼ رؤية ومظمٚؼ روح امعبادرة، والامستمٙار دامظؾ مُمٜمٔمٛة مىائمٛة وامًمٕمٛؾ مذ 

موريؼ مًتمٗمٕمٞؾ وتحم٘مٞؼ امًرؤية مذ همقة ميبمػة، مسالإواموة إمم امًم٘درة مقمغ امًتم٠مصمػ مذ الآمظريـ 

مقمغ الامستمٙار وامىمٜاع امًمٕامُمٚمل مسضرورة امًتحمغ مسامعخامـرة والامؾتبامىمٞة وامًتحريض 

روف امًتك مشم١دى إمم امًمٜجاح مر إدارة امعقارد، ميما مشمِمػ امًم٘مٞادة امًريادية والامسداع، وتهمٞئة امًمٔ

إمم امًم٘درة مقمغ امًمٕمٛؾ مذ مسمٞئات مهامُمْة ومهمػ مُم١ميدة دامظؾ امًتمٜمٔمٞؿ وامًتمٕامُؾ مُع امًمٕمٜاس 

ومشمٕرف امًم٘مٞادة امًريادية مر امعجال امًمؽمسقى مسم٠نها مؾمٚقك مُمٜمٔؿ واع وهادف مشتقمور . امًرئمٞسمٞة

مقمغ امعم٠مًقف والامؾتمٕداد مًتحمٛؾ امعخامـرة ومشم٘ديؿ الحمٚقل امعبتمٙرة  مومٞف روح امعبادأة والجرأة

مًمٚمّمٕقمسات امعتقمىمٕة ومهمػ امعتقمىمٕة يم٘قم مسف امًم٘ائد مُـ أمضؾ مشمِمٖمٞؾ مُدمظلات امًمٕمٛمٚمٞة 

امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مًمٚقصقل معخرمضات ذات الحد الأمىمَ مُـ امًم٘قة مسمِمٙؾ يمٛمٙـ امعم١مؾسة مُـ 

 . ومممقمغ امعستقى امعحمغ الامىمٚمٞمٛك وامًد تحم٘مٞؼ امًتمٜاموسمٞة

هل مٟقع مممٞز مُـ امًم٘مٞادة امعمٓمٚقمسة مًمٚتمٕامُؾ مُع امًتحديات والأزمُات الحامًمٞة، وهذا         

امًمٜقع مُـ امًم٘مٞادة يمٛمٙـ امًم٘ادة مُـ مشقمضمٞف مُم١مؾساتهؿ مسمٜجاح ومطؾ امعمِاميؾ امًتك مشقامضمٝمٝا، 

ميما أن لها مشم٠مصمػا  ميبمػاً مذ الإمقمؽاف مسامًمٗرص الجديدة مًتحسمل أداء امعم١مؾسة، ومٟتمٞجة لهذا 

تم٠مصمػ مشزايد امًمٓمٚب مقمغ هذا امًمٜقع مُـ امًم٘مٞادة امًريادية مًتحسمل مختمٚػ مضقامٟب امًتمٕمٚمٞؿ امً

ومىد مشؿ امًتم٠ميمٞد مقمٚمٞمٝا لخمٚؼ مسمٞئة دامقمٛة مًمٚتمٖمػ والإمستمٙار، ومقرموت مسم٠نها مقمٛمٚمٞة مشقمومػ امًرؤية 

يمٛمٞز  ميما أن أهؿ مُا. مًمٕمٛؾامًريادية امًنيمٕة مر مسمٞئات مهمػ مُم١ميدة امًمٜتائج، والهام موريؼ ا

  (:555: 5105)مُسمٞؾ، امًريادية أنها مشتسؿ مسالآمشكامًمٗمٞادة 

  مشمٕمٜك مشم٠مصمػ امًم٘مٞادة ومُبادرتها امعستم٘بمٚمٞة دون الامٟتمٔار معا مؾقف يحدث  :امعبادأة

 امعمِمٙلات امؾتمناف مقمغ وامًم٘درة ومىبقمًف، امًمٗمِؾ وتحمٛؾ امًمٗرص وامؾتثمار مُستم٘بلاً 

 .ومشمٖمٞمػ مشمٓقير إمم مطامضة مذ امًتك امعستم٘بمٚمٞة

 مسدامقك ومشمٓقير الأمومٙار امًم٘مٞادة مقمغ امًتمٗمٙمػ الخلاق والإوهق مىدرة  :الامستمٙار

امعمٗمٞدة، وامؾتمٙمِاف امًمٗرص وتحديدها مسدمىة، والامؾتمٖلال الأمُثؾ امعقارد، ومُقامضمٝة 

 امعمِمٙلات

 امًم٘مٞادة امًريادية تمتاز مسامعخامـرة امعحسقمسة مذ مسداية امًمٕمٛمٚمٞة  :تحمٚمٞؾ امعخامـر

 .مذ امعستم٘بؾ امًريادية وامًم٘درة مقمغ تحمٛؾ أمقباء امعسئقمًمٞة ميامُمٚة
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 :الأمقمالمطاومٜات      ً  مؾامسمٕا : 

مشمٕقد مومٙرة الحاومٜات إمم نهاية الخمٛسمٞمٜات مسمٕد نهاية الحرب امًمٕامعمٞة امًثامٟمٞة        

 م مر0626وإزدياد امًبمٓامًة، ومىد مفمٝرت أول مطاومٜة أمقمال يمٕرمومٝا امًمٕالم مذ مٟمٞقيقرك مقام 

Bataviaمٜات مذ امًمٕالم، مصؿ ، ومُـ مصؿ مشمٕد امًقلايات امعتحدة الأمُريمٙمٞة مُمٜمِكء الحاو

ؽ مر امًمٕديد مُـ دول امًمٕالم ومظاصة دول الإتحاد الأورمسك، مطمٞث أمىمٞمٛت امٟتمنت مسمٕد ذمً

م، ومقمغ امعستقى امًمٕرمسك مشمٕد مُمٍ أومم امًبمٚدان 0653أول مطاومٜة أمقمال مذ أورومسا مقام 

م، ومىد 0665امًمٕرمسمٞة امًتك أمىامُت مطاومٜة مشمٙمٜقمًقمضمٞا مشامسمٕة مًقزارة الإمشمّالات مقام

           ً     ً                                            الحامًمٞة مشمٓقرا  ميبمػا  مذ مقدد الحاومٜات، مطمٞث صارت هك الأداة امعجتمٛمٕمٞة مؿمٝدت امًمٗمؽة 

امًمّمٖمػة مقمغ  الأمقمالامعمٜامؾبة مًتحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞة الإمىتمّادية مُـ مظلال مُسامقدة مُمٜمٔمات 

أمسرز  ، ميما مشمٕد مُـالأمقمالامًمٜمٛق، مسالإواموة مًمٙقنها ومؾمٞمٚة مشنيع مًلإمستمٙار والامسداع مذ 

مسداع وامًتمٓقير مذ ودمقؿ الامستمٙار والا الأمقماليادة مُرمشمٙزات ومُم٘قمُات مشمٓقير ومشمٜمٛمٞة ر

مىمٓاع امعمنومقات امًمّمٖرى وامًمّمٖمػة وامعتقمؾمٓة مسمنط أن يتؿ مشم٠مؾمٞسمٝا وامظتمٞار مُا مشم٘دمُف 

 (.553: 5105)مُسمٞؾ، ةمُـ مظدمُات مسدمىة وأن يتؿ إدارتها مسمٙمٗاءة وموامقمٚمٞ

ؿ الخدمُات ومُم١مؾسات امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕك مر مطامضة إمم مطاومٜات أمقمال مًتتقمم مشم٘دي       

امعمٓمٚقمسة بهدف مشسمٝمٞؾ مقمٛمٚمٞة مشسقيؼ امًتم٘مٜمٞات ومٟتائج الأمسحاث، مقـ مـريؼ امٟمِاء ذميات 

الجامُمٕمٞة مقـ مهمػها  الأمقمالأو مُم١مؾسات مشم٘قم مقمغ امًبحث وامًتمٓقير، وتختمٚػ مطاومٜات 

ً                                         مُـ مطمٞث ارمشبامـمٝا مسالجامُمٕات ارمشبامـا  ومصمٞم٘ا ، ومىمٞامُمٝا مسدور ميبمػ مذ مشسقيؼ مٟتائج الأمسحاث        ً                                

امًريادية مقمغ  الأمقمالمٔقمُة امًمٕمٚقم وامًتم٘مٜمٞة الخاصة مسالجامُمٕة مسحمٞث مشدمقؿ مسدء ومخرمضات مُمٜ

أمؾاس مسراءات الإمظمؽاع امًتك تممٚمٙمٝا الجامُمٕات أو أمقمْاء همٞئة امًتدريس أو مقمغ أمؾاس 

ات امعمٙتسبة أمصمٜاء امًبحث أو امًدرامؾة الجامُمٕمٞة، إواموة إمم امؾمٝامُمٝا مٟتائج امًبحقث أو امعمٝار

أمطد أمقمْاء همٞئة امًتدريس أو امًمٓلاب مُـ ذوى امًمٙمٗاءات، مر مشم٠مؾمٞس مُم١مؾسات مُـ مىبؾ 

الجامُمٕمٞة مقمغ  الأمقمالويمٗمْؾ ميثمػ مُـ الأمياديمٛمٞمل وامًبامطثمل وامًمٓلاب دمظقل مطاومٜات 

          ً                                                  الأمظ:رى مٟمٔرا  مًم٘:رب مُقمىع الحاومٜة الجامُمٕمٞة مق:ادة مُـ مُمٕامُؾ الجامُمٕة  الأمقمالمطاومٜات 

ميـ ومُم٘رات مًلايجار مسم٠مؾمٕار أرمظص وامًمٗرق امًبحثمٞة بها، وتمتمٕمٝا مسامعرومٟة مذ مشقمومػ أمُا

مشتمٜامؾب مُع إمطتمٞامضات امًمنميات امًمٜامؿئة امًتك مشم٘قم مقمغ مسراءات الإمظمؽاع أو مٟتائج أمسحاث 

ك أمومٙار امعبدمقمل 7 لإمٟتاج امعمٙان أو الجمٝة أو الهمٞئة امًتك مشتبمٜ : يم٘مّد مسالحاومٜة. الجامُمٕة



   الله سلطان الهيبي عبد 
  

 

 

           
          

 

44 

ة أو مُمٜتجات مضديدة أو مشمٓقير صمٜامقات مىائمٛة مُـ مظلال مشمٙقيـ مُمنومقات صمٖمػ

مُتقمؾمٓة، مطمٞث مشم٘دم أهؿ امعمٕمٚقمُات امًمٙامومٞة، وامًدرامؾات امًلازمُة لخمٓط امًمٕمٛؾ ومضدوى 

امعمنومقات ومشسقيؼ مُمٜتجاتهؿ، وإمؾتمٛرار مٟمٛقها، ميما مشم٘دم مظدمُات مؿامُمٚة مُتمٛثمٚة مذ 

ً                                     امعمٙان والخدمُات والإمشمّالات، وأيمْا  مشقمومػ مسمٕض امعستمٚزمُات وامًرمسط مُع الجمٝات                              

مُثؾ مُمّادر امًتمٛقيؾ، وامعمٕامُؾ وامعختمؼات وامعمّامٟع، امعسامقدة مذ إمٟجاح امعمنومقات 

 .ومهمػها

مطزمُة مُتمٙامُمٚة مُـ الخدمُات وامًتسمٝمٞلات "مسم٠نها  الأمقمالميما مشمٕرف مطاومٜات        

مٚة محددة مُـ امًزمُـ مُم١مؾسة مىائمٛة لها مظمؼتها واآمًمٞات امعسامٟدة والإمؾتمِارة مشقمورها ومعرمط

مُة مُم١مؾسة صمٖمػة بهدف تحم٘مٞؼ أمقباء ومقلامىتمٝا مسامًرياديمل امًذيـ يرمهبقن امًبدء مذ إمىا

: مُم١مؾسات مشمٕمٛؾ مقمغ دمقؿ     ً     أيمْا  مسم٠نها الأمقمالومشمٕرف مطاومٜات . مُرمطمٚة الإمٟمٓلاق

امعبادريـ امًذيـ يمٛتمٚمٙقن الأمومٙار امًمٓمٛقمطة وامًدرامؾة الإمىتمّادية امًسمٚمٞمٛة، ومسمٕض امعقارد 

لهؿ مظلال مسمٞئة امًمٕمٛؾ امعمٜامؾبة و لامًلازمُة مًتحم٘مٞؼ مـمٛقمطاتهؿ مُـ مظلال مشقمومػ امعمٜاخ امًمّح

امًسمٜقات الأومم الحرمضة مُـ امٟمٓلاق امعمنوع وارمشمٗاع أمؾمٝؿ امًمٜجاح مقـ مـريؼ امؾتمٙمال 

امًمٜقامطك امًمٗمٜمٞة الإدارية مستمٙمٚمٗة رمُزية، ومشمِجمٞع صامظب امعمنوع مقمغ امًمؽميمٞز مقمغ مضقهر 

أى أن . امًمٕمٛؾ وذمًؽ مًمٗمؽة ومضمٞزة مشتمْاءل مسمٕدها امًمٕلامىة مًتتحقل إمم مُبادر مضديد

م١مؾسات مشمٜمٛقية مُمّمٛمٛة مًدمقؿ امعمنومقات امًمٜامؿئة امًتك لاتمتمٚؽ هك مُ الأمقمالمطاومٜات 

ميؾ ومؾائؾ ومُتمٓمٚبات الإمٟمِاء مًتزويدها مسمٛقارد امًدمقؿ والخدمُات، ومُاتحتامضف مُـ 

مُستمٚزمُات ومُقارد مُادية، وامعدارة مُـ مىبؾ إدارة الحاومٜة مسمِمٙؾ مُباذ أو مقـ مـريؼ 

 (.554: 5105)مُسمٞؾ،  مؿبمٙة مُـ مقلامىاتها

 :امًتم٘مٚمٞدية وامًرمىمٛمٞة الأمقماليادة امًمٗرق مسمل ر     ً  مصامُمٜا : 

امًتم٘مٚمٞدية ومشمٜمٓقي مقمغ أمؾامًمٞب  الأمقمالامًرمىمٛمٞة مشمٜدرج تحت ريادة  الأمقمالريادة       

رمىمٛمٞة مذ أداء أمٟمِمٓتمٝا وامًم٘مٞام مسم٠مٟمِمٓة مدارية رمىمٛمٞة مُع مشم٘ديؿ مؾمٚع ومظدمُات رمىمٛمٞة، 

 الأمقمالميثاموة  وامعمنومقات امًتم٘مٚمٞدية إمم رمىمٛمٞة وذمًؽ بهدف زيادة الأمقمالويمٛمٙـ تحقيؾ 

مُـ مظلال مسدء  الأمقمالمشمٓقير ومشقمؾمٞع أمٟمِمٓة ، امًرمىمٛمٞة الأمقمالامًتجارية، ومُـ مُزايا 

مُمنومقات مضديدة وامًتقاصؾ مُع أميمؼ مقدد مُـ امًمٕمٛلاء مذ ومىت أمىؾ، ومُـ الامظتلاموات 

امًسمٚمٕة والخدمُة امعم٘دمُة7 موم٢ذا ميامٟت امًتم٘مٚمٞدية وامًرمىمٛمٞة مٟقع امعمٜتج7 أي  الأمقمالامًرئمٞسة مسمل 
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ومقات مشم٘دم مُمٜتجات رمىمٛمٞة موم٢مٟف يم٘ال مُمٜتج رمىمٛل، ومُـ مظلال امًدرامؾات يلامطظ امعمن

امؾتجامسة امًمٕمٛلاء مسمِمٙؾ ميبمػ مقمغ هذه امعمٜتجات والخدمُات. ويتمٛثؾ امًمٗرق امًثاني مذ مُمٙان 

امًمٕمٛؾ7 مطمٞث مقمٜدمُا يتؿ رمىمٛمٜة امعمٜتجات والخدمُات موسمٞتؿ مشم٘مٚمٞص الحمٞز امعادي معمٙان 

مؾاس هق امًمٙمٛبمٞقمشر والامشمّال مسمِبمٙة الإمٟمؽمٟت امًمٕمٛؾ مطمٞث مؾمٞمّبح مُمٙان امًمٕمٛؾ الأ

وهذا مؾمٞم١دي إمم مشم٘ديؿ مظدمُة ومُمٜتج مستمٙمٚمٗة أمىؾ. ومقمٚمٞف موم٢مٟف يمٛمٙـ تحديد امًمٗرق وامعزايا 

: 5155)همٞمٙؾ،  امًرمىمٛمٞة مذ امًمٜم٘اط امًتامًمٞة الأمقمالامًتم٘مٚمٞدية وريادة  الأمقمالمسمل ريادة 

535): 

إمٟمِاء مُقمىع مقمغ الإمٟمؽمٟت مًبمٞع  مؾمٝقمًة إمٟمِاء مُمنوع مطمٞث إن امًقمىت امًذي يستمٖرمىف -أ

 .امعمٜتجات أمىؾ مسمٙثمػ مُـ امًبحث مقـ مُمٙان مشم٠مؾمٞس مُمنوع امًتم٘مٚمٞدي

أدوات  مؾمٝقمًة امًتمّمٜمٞع وامًتخزيـ مطمٞث إن امعمٜتجات وامًسمٚع امًرمىمٛمٞة لا تحتاج إمم -ب

ومُمٕدات مُادية لإمٟتامضمٝا ولا تحتاج إمم مُمٙان مًمٚتخزيـ، ومسامًتامز مشتمٛمٞز مسامٟخمٗاض مشمٙمٚمٗة 

 ريـ.امًتمّمٜمٞع وامًتخ

مؾمٝقمًة مشقزيع امعمٜتج مذ الأمؾقاق امًرمىمٛمٞة: مطمٞث يمٛمٙـ مشقزيع امعمٜتجات مسنمقة ميبمػة  -ج

 ومشمٙمٚمٗة زهمٞدة مسمل جممٞع دول امًمٕالم.

مٟحاء امًمٕالم مومٝذا يقمور مورصة ممتازة أومسما إن الإمٟمؽمٟت يرمسط جممٞع  :مُمٙان مقمٛؾ رمىمٛل -د

ء امًمٕالم ومشقمفمٞمٗمٝؿ مذ امعقهقمسمل وامعتمٛمٞزيـ مُـ جممٞع أمٟحا الأمقمالمًلامؾتمٗادة مُـ رواد 

 .ذميات الأصال امًمّمٖمػة وامعتقمؾمٓة

مسمٍف امًمٜمٔر مقـ مُزايا امًتمّمٜمٞع وامًتخزيـ وامًمِحـ7 يقمور امعمٜتج امًرمىمٛل  مُمٜتج رمىمٛل:ه : 

مطمٞث مُـ امعمٛمٙـ مشمٙمٞمٞػ امعمٜتج امًرمىمٛل مُع أية  ،الأمقمالامعزيد مُـ امًمٗقائد مًرواد 

 ومشسقيم٘مٝا. مشمٖمٞمػات امستمٙارية دون مطدوث إمقامىة مًمٕمٛمٚمٞة مشمّمٜمٞع امًسمٚع

نها ضرورية إمظدمُة رمىمٛمٞة مشتزايد أهممٞة الخدمُات مذ امًمٕالم امًرمىمٛل مسمّقرة ميبمػة7 مطمٞث  :و 

مىمٞمٛتمٝا  مًمٙؾ مقمٛمٞؾ ولجمٜل امعزيد مُـ الأرمساح مقمٜدمُا مشتقمور مظدمُة ممتازة مستمٙمٚمٗة أمىؾ مُـ

ا إيجامسمٞ ا مقمٜد امًمٕمٛلاء ويحم٘ؼ أرمسامطا ميبمػة لأصحاب  ً                                     مسامًمٜسبة مًمٚمٕمٛمٞؾ، مما يمؽك إمٟمٓبامق         ً                             

 .ومقاتامعمن

 الأمقمالالجديدة وامًتحقل مذ مؾمٞاق  مالالأمقامًرمىمٛمٞة  الأمقمالومشمِمٛؾ ريادة        
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امًم٘ائمٛة مقـ مـريؼ إمٟمِاء وامؾتخدام مشمٙمٜقمًقمضمٞات رمىمٛمٞة مضديدة. مومٞما مشتمٛمٞز امًمنميات 

امًرمىمٛمٞة مسالامؾتخدام امعمٙثػ مًمٚتم٘مٜمٞات امًرمىمٛمٞة الجديدة مسما مذ ذمًؽ الحمٚقل( الامضتمامقمٞة، 

امًتحمٚمٞمٚمٞة، والحقمؾبة امًسحامسمٞة( مًتحسمل امًمٕمٛمٚمٞات امًتجارية وامظمؽاع والحمٚقل امعتمٜم٘مٚة و

، وامًدمظقل مذ مطقار مُع امًمٕمٛلاء الأمقمالمٟماذج أمقمال مضديدة )رمىمٛمٞة(، وصم٘ؾ ذمياء 

ويم٘مّد مسالحقمؾبة امًسحامسمٞة: مشقمومػ . مٜقمًقمضمٞات الجديدةوأصحاب امعمّمٚحة مُـ مظلال امًتمٙ

 مؾتخداملاا مُع مشسمٕمػ امًمٙمٚمٗة مطسب مُقارد مشم٘مٜمٞة امعمٕمٚقمُات مطسب امًمٓمٚب مقمؼ الأمٟمؽمٟت

 .(54: 5155)امًساميت، 
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 مىائمٛة امعرامضع:

 امعرامضع امًمٕرمسمٞة :أولاً 

الامضتمامقمٞة ومُقمىػ الخدمُة  الأمقمالريادة  (5105امسـ مؾمٕمٞد، لامٟا مسمٜت مطسـ مسـ مؾمٕد )

الامضتمامقمٞة مُمٜمٝا، مجمٚة الامضتمامقمٞة، الجمٛمٕمٞة امًسمٕقدية مًمٕمٚؿ الامضتماع والخدمُة 

 . 43-011مؾمٕقد،  ، مضامُمٕة الإمُام محمٛد مسـ5الامضتمامقمٞة، امًمٕدد 

موامقمٚمٞة مسرمٟامُج إرمؿادي مًتمٜمٛمٞة ومقل امًمِباب ( 5153) أمسق صمؼي، مطمٜان محمٛد امًسمٞد

-330، 522، امًمٕدد مجمٚة امًم٘راءة وامعمٕرموة، امًرمىمٛمٞة الأمقمالالجامُمٕل مسريادة 

354  . 

مذ مومٚسمٓمل: الخمّائص وامًتحديات  الأمقمال( ريادة 5105أمسق مُد الله، مؾمٛمػ مُمّمٓمٗك )

، "امًمِباب وامًتمٜمٛمٞة مذ مومٚسمٓمل: مُمِمٙلات ومطمٚقل "م١تمر ورمىة مقمٛؾ مُم٘دمُة مع

 . 52-0ميمٚمٞة امًتجارة، الجامُمٕة الإمؾمٛمٞة مسمٖزة، 

مقمغ  مظمّائص امًريادي مذ امعمٜمٔمات امًمّمٜامقمٞة وأمصرها( 5101) ر مقمكامؾمامقمٞؾ، مقمٛ

مجمٚة  مٟمٞمٜقى، درامؾة مطامًة امًمنمية امًمٕامُة مًمّمٜامقة الأمصاث امعمٜزمز/ :امًتم٘مٜل الإمسداع

 .61-33، 5، امًمٕدد 05والامىتمّادية، امعجمٚد  داريةامًم٘ادمؾمٞة مًمٚمٕمٚقم الإ

وأمصرها مذ مُمٕالجة امًبمٓامًة مذ امعمٛمٚمٙة  الأمقمال( ريادة 5102إدريس، مقبد الجمٚمٞؾ محمٛد )

امًمٕرمسمٞة امًسمٕقدية، مجمٚة مُرميز صامًح مقبد الله ميامُؾ مًلامىتمّاد الإمؾلامُل، مجمٚد 

 .413-333، 22، امًمٕدد 06

امًرمىمٛمٞة مفؾ مضائحة  الأمقمالريادة ( 5150)امًمؼامؿدي، مطمٗمٞمٔة مسمٜت مؾمٚمٞمان مسـ أحمد 

مجمٚة درامؾات امعمٕمٚقمُات ، (: امًمٗرص وامًتحديات06-ميقرومٟا )ميقمومٞد 

 .    04-0، امًمٕدد الأول، 5، مجمٚد قمًقمضمٞاوامًتمٙمٜ

امًمٗجقة امًرمىمٛمٞة مسمل مخرمضات ميمٚمٞات الإمقلام ومىمٓاع ( 5153امًبدري، هاني أحمد موايز )

مجمٚة اتحاد الجامُمٕات امًمٕرمسمٞة ، مٕالجاتامعم١ذات وامع امًزيادة مذ امًسقق الأردني:

 .556-506، امًمٕدد امًثاني، 53، مجمٚد مًمٚبحقث مذ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕامز

موامقمٚمٞة الامٟمٗقمضرامومٞؽ مذ امًتسقيؼ امًتمٗامقمك ( 5150الحديدي، همٞثؿ إمسراهمٞؿ مقبد امًمٚمٓمٞػ )

، مجمٚة امًمٕمارة وامًمٗمٜقن وامًمٕمٚقم الأمقمال مًدمقؿ مٟمٓاق ريادة الأمقماللأمومٙار رواد 

 .223-235، 31مٞة، امًمٕدد الإمٟسامٟ

مٜدا مسامعدرمؾة امًثامٟقية مذ ميؾ مُـ مومٜمٚ الأمقمال( مشمٕمٚمٞؿ ريادة 5102الحسمٞمٜل، مقزة أحمد محمٛد )
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، 50وامًمٜرويج وإمُمٙامٟمٞة الإموادة مُمٜمٝا مذ مُمٍ، درامؾات مشرمسقية وامضتمامقمٞة، مجمٚد 

 .0310-0523، 3امًمٕدد 

امُمٕة مطائؾ وآمًمٞات مشمٗمٕمٚمٞمٝا مسج الأمقمال( وامىع مصم٘اموة ريادة 5103الحمامز، رامؿد مسـ محمٛد )

مُـ ومضمٝة مٟمٔر الهمٞئة امًتدريسمٞة، درامؾات مقرمسمٞة مذ امًمؽمسمٞة ومقمٚؿ امًمٜمٗس، امًمٕدد 

43 ،354-555 . 

أمصر امًريادة امًرمىمٛمٞة مقمغ الإمسداع مذ امعمِاريع ( 5155امًساميت، ورود زياد مقبد امًمٚمٓمٞػ )

ات ، رمؾائؾ مُامضستمػ مهمػ مُمٜمِقرة، ميمٚمٞة امًدرامؾامًمّمٜامقمٞة امًمٖذائمٞة الأردمٟمٞة

 امًمٕمٚمٞا، مضامُمٕة امًبمٚم٘اء امًتمٓبمٞم٘مٞة. 

ريادة الامطتقاء الامؾمؽامشمٞجل ودوره مذ مشمٕزيز ( 5155امًمٕبادي، هامؿؿ موقزي دمسس )

ميمٚمٞة  -مجمٚة امًمٖري مًمٚمٕمٚقم الامىتمّادية والإدارية مضامُمٕة امًمٙقموة ، امًرمىمٛمٞة الأمقمال

 .305-554، 5، امًمٕدد 05، مجمٚد الإدارة والامىتمّاد

 الأمقمال( رأس امعال امًمٗمٙري مذ إمـار مُتمٖمػات مسمٞئة ريادة 5105امًمٕبمٞدي، ريمٗت مقاصي ) 

مٟمٞمٜقى،  محامومٔة مذ امًمٕامُمٚة مُـ امًمنميات امًمّمٜامقمٞة مقمٞمٜة   مذ امؾتمٓلامقمٞة درامؾة

 .515-025، 05، امًمٕدد 3مجمٚة درامؾات إدارية، مجمٚد 

( إمؾمؽامشمٞجمٞة مُم٘مؽمطة مًتمٗمٕمٞؾ دور الإدارة 5151امعمٚمٞجل، روا إمسراهمٞؿ امًسمٞد مؾالم )

مسجامُمٕ::ة مطائ:ؾ مذ وقء مسمٕض  الأمقمالمذ مشرمؾمٞخ مصم٘امو::ة ريادة  الجامُمٕمٞة

امًتقمضمٝات امًقمـمٜمٞة مًمٚمٛمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًسمٕقدية، درامؾات مقرمسمٞة مذ امًمؽمسمٞة ومقمٚؿ 

 . 055-006، 054امًمٜمٗس، امًمٕدد 

امًرمىمٛمٞة مذ تحسمل الخدمُات: ذميتل مقمك مسامسا  الأمقمالدور ريادة ( 5153مطمٜار، مشقمومٞؼ )

، امًمٕدد 4مجمٚة الأصمٞؾ مًمٚبحقث الامىتمّادية والإدارية، مجمٚد ، وأمُازون أمٟمٛقذمضاً 

0 ،306-335 . 

مذ "مشبقك: مُم٘مؽمطات ومطمٚقل  مذ الأمقمال( محددات ريادة 5104مٞس، أحمد مؾمٕد )خم

، امعجمٚة امًمٕرمسمٞة مًمٚمٕمٚقم ومٟمن الأمسحاث، "5105مًمٚمٕام  مُمنومقات امًريادة وقء

 .020-031، 5، امًمٕدد 3امعجمٚد 

ومضذب  الأمقمالدور امًتحقل امًرمىمٛل مذ دمقؿ مسمٞئة  (5155رزق، ولاء مجدي )

، 51مُج ، مجمٚة امًبحقث الإدارية، 5131رؤية  الامؾتثمارات مذ مُمٍ مذ وقء

 . 35-0، 5ع
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مُدى مشقامور مظمّائص امًريادة مًدى مـمٚبة ( 5102مؾمٚمٓان، مؾمٕدية محمٛد مؿاهر )

، مذ مضامُمٕات مضمٜقب امًمْمٗة امًمٖرمسمٞة "الأمقمالإدارة "امًبمٙامًقريقس تخمّص 

امًمّمٖمػة، الجامُمٕة الإمؾلامُمٞة  الأمقمالر امًريادة والإمسداع مذ مشمٓقير أمقمال مُم١تم

 . 56-0مسمٖزة، 

امٟمٕمٙامؾات مشمٗمٕمٞؾ الجامُمٕة امًريادية مقمغ ( 5155)مومٝمٞؿ مقبدامًمٗتاح  سمٞخم ،زيامًمٕز مقبد

درامؾات ، امًمّمٞغ امًمٕامعمٞة امعمٕاسة مـلاب الجامُمٕات امعمٍية مذ وقء مسمٕض

 .  535-352، 003، امًمٕدد مشرمسقية ومٟمٗسمٞة

مًدى مـمٚبة امًسمٜة  الأمقمالامًقمقك مسثم٘اموة ريادة ( 5103د امًمٗتاح، محمٛد زيـ امًمٕامسديـ )مقب

، مجمٚة امًتحمْمػية / مضامُمٕة امعمٚؽ مؾمٕقد وامداهاتهؿ مٟحقها: درامؾة مُمٞدامٟمٞة

 . 325-353، 04، امًمٕدد 3امًبحث امًمٕمٚمٛل مذ امًمؽمسمٞة، امعجمٚد 

الحالات  معجابهة الأمقمالمىمٛمٞة مًريادة امًتحديات امًم٘امٟقمٟمٞة والحمٙقمُة امًر( 5155مقمك، مُمٕز مقثمان مقمٛر )

مجمٚة ، ( مسامًقمــ امًمٕربي06ميقمومٞد امًمٓارئة وموؼ مُستجدات مضائحة ميقرومٟا )

 . 53-34، 45، امًمٕدد الأمقمالامًم٘امٟقن و

مجمٚة رمُاح ، امًرمىمٛمٞة الأمقمالامًتحقل امًرمىمٛل وريادة ( 5155مؿحادة، مُمٝا مظمٚمٞؾ يقمؾػ )

، 35، امًمٕدد رمُاح –مًبمنية مًمٚبحقث وامًدرامؾات مُرميز امًبحث ومشمٓقير امعقارد ا

34-30 . 

امًمّحاموة امًريادية ميمٜمٛط مُستحدث مسامًبمٞئة امًمٕرمسمٞة: ( 5153محمٛد، أحمد مقادل مقبد امًمٗتاح )

مُع مُمٜمٝج مُم٘مؽح  allbusinessمُمٍ ورائد أمقمال درامؾة تحمٚمٞمٚمٞة مُم٘ارمٟة معقمىمٕل 

، امًمٕدد الأول، 55، امعجمٚة امعمٍية مًبحقث امًرأي امًمٕام، مجمٚد مًمٓلاب الإمقلام

0-30. 

الجامُمٕل  مذ امًتمٕمٚمٞؿ الأمقمال( آمًمٞات دمقؿ ريادة 5105مُسمٞؾ، محمٛقد مقمٓا محمٛد مقمك )

مسامًقلايات امعتحدة الأمُريمٙمٞة وإمُمٙامٟمٞة الاموادة مُمٜمٝا مذ مُمٍ، مجمٚة ميمٚمٞة امًمؽمسمٞة، 

 . 543-500، 003، امًمٕدد 56مجمٚد 

مذ مشمّقر مُم٘مؽح مًتمٕزيز دور الجامُمٕات امًسمٕقدية ( 5151مُمّمٓمٗك، جمال مُمّمٓمٗك محمٛد )

مسمل مـمٚبتمٝا: درامؾة مُمٞدامٟمٞة مقمغ الجامُمٕات الحمٙقمُمٞة  الأمقمالمٟمن مصم٘اموة ريادة 

 .513-014، 55، مجمٚة امًمٕمٚقم امًمؽمسقية، امًمٕدد مسمٛديمٜة امًرياض

( دور امًتمٕمٚمٞؿ امًثامٟقي امًمٗمٜل امعزدوج مذ إميساب مـلامسف 5105محمٛد، أحمد مهمٜمٞمٛل مُمٝمٜاوي )
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مُمٍ، درامؾات مقرمسمٞة مذ امًمؽمسمٞة معقامضمٝة مُمِمٙمٚة امًبمٓامًة مذ  الأمقمالمصم٘اموة ريادة 

 . 330-303، 25ومقمٚؿ امًمٜمٗس، امًمٕدد 

وامعمنومقات امًمّمٖمػة: امًمٓريؼ إمم امًتمٜمٛمٞة  الأمقمال( ريادة 5102ي )مٟقموؾ، صمؼ

 . 03-4، 223امعستدامُة، مجمٚة امعال وامًتجارة، امًمٕدد 

ة امًرمىمٛمٞة مسالجامُمٕات امعمٍي الأمقمالمُم٘قمُات ريادة ( 5155همٞمٙؾ، همٜاء محمٛد محمٛدي )

مجمٚة ميمٚمٞة امًمؽمسمٞة مذ ، مذ مفؾ مضائحة ميقرومٟا درامؾة امؾتمنامومٞة ومؾبؾ مشمٕزيزها

 . 553-553، امًمٕدد الأول، 53، مجمٚد امًمٕمٚقم امًمؽمسقية
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